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VI HAR BRANSCHENS
NOJDASTE KUNDER FOR
TREDJE ARET | RAD.




Bast i branschen pa relationer

Det kdnns pa sétt och vis lite bakvant att blicka
tillbaka pa dret som gatt eftersom 20715, fér min
egen del, handlat mycket om att blicka framat.
Med Vision 2020 tar vi ut riktningen fér hur
BDO Sverige dven framover ska leverera den
absolut basta kundupplevelsen och vara ett
piggare och mer personligt alternativ till vara
storre konkurrenter. Helt enkelt hur vi ska vara
lika mycket relationsbyrd som revisionsbyra.

Som ett kvitto pd att vi redan nu ar pa ratt
vag knep vi for tredje dret i rad forstaplatsen

i Svenskt Kvalitetsindex matning av kund-
néjdheten bland Sveriges revisionsbyraer. Jag
vill ta tillfallet i akt att tacka alla duktiga och
engagerade medarbetare for en topprestation
under dret och ser fram emot att, tillsammans
med er, fa forsvara var position under 2016.

Tillvaxt ar ett annat viktigt mal som vi verk-
ligen levererat pa under 2015, badde omsatt-
ningsmassigt och inte minst geografiskt. |
Stockholmsomradet och Malardalen har vi
starkt var position med inte mindre &n tre nya
kontor under dret och med BDO i Umed och
Luled invigde vi en helt ny region i norr. Under
2016 fortsatter vi var expansion i intressanta
tillvéxtregioner, med bland annat ytterligare
kontor i Norrland.

BDO Sverige &r langt ifrdn det enda bolaget

i vart natverk som har haft ett bra 2015.
Gladjande nog gar BDO starkt pa flera av de

b

riktigt stora marknaderna, daribland USA.
Framgangarna for vara kollegor har i sin tur
bidragit till att vi i Sverige fatt ta oss an ett
stort antal internationella uppdrag under aret,
inte minst pa radgivningssidan. Det kdnns val-
digt roligt och visar att vi BDO:are ar duktiga
pa relationer dven lander, affarsomraden och
kollegor emellan.

Pa tal om radgivning sa gar vi, liksom hela var
bransch, mot en 6kad specialisering. | takt
med att regelverken blir komplexare och glo-
baliseringen fortskrider blir ocksa behovet av
spetskunskaper inom specifika branscher eller
omraden allt storre. Har ligger vi pa BDO bra
med i utvecklingen med ett flertal specialist-
grupper bade inom Sverige och internationellt,
sa framtiden ser spannande ut.

Vi har dven tagit ett stort kliv i var digitala ut-
veckling under aret. Med nya digitala verktyg
kommer vara konsulter inom redovisning och
16N att kunna dgna mer tid at framatriktat,
radgivande arbete, vilket ytterligare
starker vara mojligheter att bidra till att
utveckla vara kunders verksamheter
framover.

IBDO

Pa ett omvérldsplan har 2015 praglats av
ovanligt manga regulatoriska forandringar som
pa olika satt paverkar, eller kommer att paver-
ka, foretag bade i Sverige och internationellt.
Har har vi en viktig uppgift att fylla under de
narmast kommande aren, da vi ska jobba néra
vara kunder for att hjalpa dem att anpassa sig
i god tid och pa basta mojliga satt.

Vara kunder ska kanna att vi alltid finns till-
hands, narhelst det behdvs. Det &r bland annat
det vi menar nar vi sager att vi ska erbjuda den
basta kundupplevelsen.

Carl-Johan Kjellman
VD foér BDO Sverige




HANDELSER
UNDER ARET

Hésten 2014 startade den tidigare forsalj-
ningschefen fran TV4, Peter Westman, upp
BDO i Umed tillsammans med BDO-veteranen
Tommy Sjévik Johansson. BDO fick da officiellt
en forsta utpost i Region Norr. Det dréjde dock
till februari 2015 innan BDO pa allvar etablera-
d genom forvarvet av LR

— Genom att forvarva en valskott och fram-
gangsrik verksamhet kunde vi snabbt skapa oss

PETER WESTMAN
Regionchef NG

BDO i Umea har ett 20-tal medarbetare och
specialistomradet ar agarledda och familjedgda
bolag. Erfarenheten &r dock stor dven av andra
typer av foretag och med natverkets hjalp

kan kontoret erbjuda tjanster inom samtliga

av BDO:s fyra affarsomrédden. Under 2016 ‘L‘i‘

MAJ 2015
BDO-kontoret lanseras. Med var nya
webbportal, BDO-kontoret, har vara redo-
visningskunder fatt standig atkomst till allt
som ror foretagets ekonomi. Webbportalen
fungerar ocksa som en direktlank mellan
kund och redovisningskonsult.

APRIL 2015
BDO deltar i nationella Laxhjalpsdagen.

| samarbete med stiftelsen Laxhjalpen bjod
vi in 20 elever till vara lokaler i Stockholm.
Forutom hjalp av Laxhjalpens laxhjalpare
fick eleverna lara kanna var bransch och
de olika yrkesroller som finns.

» 3

en bra plattform att bygga vidare pa for at € utveck
marknadsféra BDO i en viktig tillvaxtregion, 3 2xpande
sager Peter Westman, kontorschef pd BDO i amhe gionen:
Umea och chef fér Region Norr. b T

— Vi ska fortsatt ixa | Umea med om-
nejd, bland annat inom [6n. Men vi ska ocksa
etablera oss pa andra Al regionen. Redan nu

har vi 6ppnat ett kontor i Lulea och vi har en

tare pa plats i Skelleftea.

T
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JUNI 2015

NOVEMBER 2015
Nytt kontor i Nyképing

Nojdast kunder —i ar igen. For tredje
aret i rad fick BDO hogst betyg i Svenskt
Kvalitetsindex (SKI) arliga undersékning om
kundngjdhet bland Sveriges revisions- och

radgivningsbyraer.

_ BDO i Nykopi

| hjértat av Malardalen och med bara 10 mil
§tdmaolm har Nykoping lange legat hogt upp

pa BDO:s lista 6ver strategiskt viktiga platser att
etablera sig p&. Sedan hésten 2015 finns nu ett
BDO-kontor i staden, med atta medarbetare och

itbud. Ambitionen ar att
Nykoping med omnejd.

nojdast kunder och pa sikt vara marknadsledan-
de pa var lokala marknad. Vi tacker redan nu in
alla fyr
av inti
foretag, sa visst finns det tillvaxtpotential, sager
kontorschef Peter Gustafsson.

mraden och har stor erfarenhet
t sma och medelstora dgarledda

Med en véxande lokal marknad och ett perfekt
lage i den viktiga Malardalsregionen har nyopp-
nade BDO i Eskilstuna en spannande resa
framfér sig. Malsattningen &r att bli storst i
staden och kontorschef Stefan Bengtsson tror

pa kraftig tillvéxt redan under férstaéu'gz

‘ STEFAN BENGTSSON

Kontorschef i Eskilstuna

il

i °
o —snabbt en i
Peter sjalv &r n OC o énga
branschen kanner han till b rn"!%.

— Jag har hela tiden vetat att BDO har néjda kun-

DECEMBER 2015
Nytt kontor i Luled

DECEMBER 2015
Nytt kontor i Eskilstuna

N, e med
ara affarsomraden, sa
ort for mig att kanna mig

der. Och s& kinde jag till att byran har ett starkt
internationellt natverk. Det &r manga internatio-
nella bolag som é&r verksa i var region, s jag
ser frar&t > med BDO-kol-

r
O:are beskriver Peter
h snabbfotad orga-

BDO somen 6
i en satter kunden i fokus.

nisation ds

DO kédnner mig oerhort

valkommen. Med kundernas basta i fokus harvi

-

-’

—
—Narvi 6ppth i december var Stefan
sjalv, men redan efter négra dagar s& var det
klart med ytterligare fyra personer. Tanken &r
att vi ganska snabbt ska komma upp i ett tiotal.
Inom fem till sex ar ska vi vara stérst i var bransch
i Eskilstuna. Staden vaxer hela tiden och vi har
en bra plattform att utga ifran, sa det ar en fullt
realistiskt malsattning, sager Stefan Beng

Stefan, som sjalv &r uppvuxen i Eskil
vad han talar om. Efter 10 &r pé Ernst & Y
respektive 14 &r p& Grant Thornton, har han
bade erfarenheten och kontaktnatet som kravs
for att lyckas. E 1 r
Fer
—Vihar r:régra‘a;/ Eskﬂ's'?l%as ledande féretag och
entreprendrer med oss som kunder redan i
uppstarten, vilket kanns valdigt bra och ger oss
mojlighet att vaxa snabbt.

ARETS RELATIONSBYRA

Iremma i organisationen och med mina nya
kollegor.

Huvudsaklig malgrupp for det nystartade
kontoret kommer att vara dgarledda foretag,
foretradelsevis med fokus pa tillvaxt. Bland
expertomradena ndamner Stefan bland ann:
omstruktureringar, forandringar i &
skattemassiga l6sningar i s
ningar av verksamheter

-

— Egentligen har vi hela bredden.

ning ar at}pﬁka vara det naturliga valet for
foretag och for re som soker en samarbets-

partneri

mraden i Eskilstuna.

t foll pa BDO nar det var dags att ta
steg i karridren forklarar Stefan bland
nat med att han gillar byrans framtoning.

tt BDO har en sympatisk och bra
syn pa kunder, personal och samhélle. Det &r
ingen tvekan om att jag kommer att trivas i
organisationen och jag ser fram mot att vara en
deli BDO:s utveckling. Sedan hoppas jag ocksa
fa sa manga BDO:are som méjligt att vara med
i A-loppet, som &r Sveriges vackraste kvartsma-
raton, avslutar han med glimten i 6gat.
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Fyra affarsomraden - en
engagerad affarspartner

Pa BDO alskar vi att se vara kunders foretag vaxa. Det spelar ingen roll om det
ar en enskild firma som visar positivt resultat for forsta gangen eller ett noterat
bolag som expanderar internationellt. Din ekonomiska framgang ar alltid lika
gladjande for oss, inte minst eftersom den ar det basta kvitto vi kan fa pa att vi
gor ett bra jobb.

Inom vara fyra affarsomraden Radgivning, Revision, Skatt och Foretagsservice
finns all den expertis som kravs for att fungera som en komplett affarspartner at
dig och ditt foretag. Ekonomisk spetskompetens ar dock langt ifran det enda du
kan forvanta dig av oss. Oavsett omsattning eller storlek pa kapital har du som
kund gett oss ett stort fortroende. Det vill vi dtergdlda med ett minst lika stort
engagemang. Att alltid leverera basta mojliga kundupplevelse &r den enskilt vikti-
gaste framgangsfaktorn for oss pa BDO — och den framsta anledningen till att vi

ar efter ar har branschens ndjdaste kunder.

AFFARSOMRADE
REVISION

Vardefull trygghet for bade
sma och stora foretag

Bland de Overgripande trenderna pa revisionsomradet marks en
okad specialisering och storre skillnader mellan sma och stora
bolag. Tack vare fortsatt starkt kundfokus och malmedvetna
satsningar pa bland annat utbildning och intern licensiering kan
BDO:s revisorer se tillbaka pa ett lyckat dr och sta val rustade

infor 2016.

Tillvéxt trots avskaffad revisionsplikt

Nér revisionsplikten avskaffades 2011 fanns det
en allmén farhaga bland landets revisionsbyrder
att man skulle forlora en

pa sig nar det géller revision s gar trenden for
de stora bolagen av allméant intresse i motsatt

riktning. Under 2016 vantas ett EU-gemensamt

Mer an bara granskning

Ett av de BDO-kontor som vuxit mest procen-
tuellt under &ret &r kontoret i Haninge utanfor
Stockholm. Under 2015 har man gatt ifrén sju
medarbetare till sexton, varav ungefar halften
ar revisorer eller revisorsassistenter. Lena Nor-
mann, auktoriserad revisor och kontorschef pa
BDO i Haninge, & mycket néjd med tillvéxten
och ser positivt pa framtiden dven om de blivit
farre nystartade bolag pa kundlistan sedan
revisionsplikten avskaffades.

— Det &r jatteroligt att vi har kunnat véxa sa
mycket och att de mindre foéretagen inte valt
bort revision i den utstrackning manga trodde,
sager Lena.

Hon podngterar ocksa vilket
stort varde det kan vara, inte

stor del av sin affér. For BDO - wpi BIO CVbJMdCY Vi ett merviroe genom att  inst for ett nystartat bolag,

har dock trenden varit den

omvinda. De senaste aren \/l: satter oss l:l/\/ l: \/&Vﬂ }Q,l/(.V\deVS \/CY‘Q,S“VMJ’ICtCY att anlita en revisor i ett

har affarsomradet vuxit och
under 2015 hade man en till-
vaxt pa 3 procent nationellt.
John Osser, affarsomradeschef pd BDO, ser
flera anledningar till den positiva utvecklingen.

- Visst har vi sett en trend att mindre och
framforallt nystartade bolag avstar fran revi-
sion. Men samtidigt &r det manga av de bolag
som inte har revisionsplikt som uppskattar den
trygghet och kvalitetsstampel vi kan bidra med
och som har stannat kvar eller tillkommit som
kunder. Sedan har vi ocksa 6kat var marknads-
andel pa storre foretag vilket naturligtvis ocksa
bidrar till den 6kade omsattningen.

Okad specialisering i branschen
Om de mindre foretagen har fatt minskade krav

REVISION

och foreslar forbattringar”

lagpaket som kraftigt skarper revisionskraven
for storre bolag, ndgot som ocksa staller nya
och hogre krav pa bolagens revisorer och ytter-
ligare driver pa utvecklingen mot specialisering
i branschen.

- Regelverken har blivit s& komplexa nu att

en och samma revisor inte kan arbeta lika

brett som tidigare. Inom BDO satsar vi darfor
mycket pa utveckling och utbildning av vara
medarbetare. Vi har olika revisionsgrupper som
jobbar med specialisering och har ocksé infort
ett internt licensieringsforfarande som ska
sakerstalla att ansvarig revisor alltid &r ratt for
uppdraget, sager John.

En revision syftar till att uppmarksamma risker och darigenom bidra till 6kad l6nsamhet,

bade for ditt foretag och for dig som dgare. Med en revisor fran BDO far du battre kontroll

over verksamheten och ddrmed en battre chans att uppfatta risker och mojligheter.

VARA TJANSTER INOM REVISION
» Revision av finansiella rapporter » Andra granskningsuppdrag » IT-revision » Internrevision
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tidigt skede som bollplank.

- Jag brukar rekommen-

dera alla nystartade bolag
med ambitioner att ta in en revisor direkt fran
borjan, sarskilt om bolaget har flera dgare eller
externa finansidrer. Det &r en trygghet for alla
inblandade att en oberoende part granskar
redovisningen. Dessutom &r de har uppdragen
oftast valdigt roliga och stimulerande att ta sig
an for oss revisorer.

John Osser ser ytterligare anledningar till att
aven mindre foretag har mycket att vinna pa att
anlita en engagerad och kompetent revisor.

- Revision handlar inte bara om att granska
siffor. P4 BDO erbjuder vi ett mervéarde genom
att vi satter oss in i vara kunders verksamheter
och foreslar forbattringar. Vi identifierar dven
risker som kan bli kostsamma for féretaget om
man inte tar itu med dem. Det kan handla om
allt ifrdn att forbattra redovisningen, till att
sakerstalla att foretaget foljer de skatteregler
som galler for verksamheten. Dessutom kan

vi komma med rad som bidrar till langsiktig
utveckling, sager han.

Den personliga kontakten ar viktig
Att jobba ndra kunderna &r ndgot som kanne-
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JOHN OSSER
Affarsomradeschef Revision

tecknar hela BDO, men alldeles sarskilt tydligt
blir det pa ett mindre kontor som det i Haninge.
Lena Normann menar att den personliga kon-
takten ar central for kundrelationen och att den
enskilda revisorns egenskaper darfor blir valdigt
viktiga.

- Man séljer ett fortroende som revisor och
darfor valjer vara kunder ofta en specifik person
de trivs tillsammans med och kanner att de litar
pa. Nar jag anstéller nagon hit till kontoret tittar
jag alltid forst pa personligheten, darefter séker-
staller jag att kompetensen &r rétt, sager hon.

Den béasta kundupplevelsen

Driven, positiv, lésningsorienterad och inte
minst kundfokuserad. S& beskriver Lena och
John den typiska revisorn pa BDO. Till det skulle
man kunna lagga "latt att fa tag pa".

— Vi far ofta hora av vara kunder att de verkligen
vardesatter att vi ar snabba pa att hora av oss.
Det &r kanske inte sd att man kontaktar sin revi-
sor varje dag, men ndr man val gor det vill man
ofta ha svar sa snart som méjligt, sager Lena.

Tillgéngligheten, berattar John, &r en av flera

BDO ARSRAPPORT 2015

LENA NORMANN
Auktoriserad revisor och kontorschef pa BDO i Haninge

delar i BDO:s malmedvetna arbete for att leve-
rera den basta kundupplevelsen.

- BDO ska erbjuda den bésta servicen i bran-
schen och da &r en sddan enkel sak som att
alltid aterkoppla sa snart vi bara kan en viktig
del. Personligt engagemang &r en annan. Vi har
haft néjdast kunder tre ar i rad nu och jag hopp-
as och tror att vi kommer att vara bast i klassen
aven 2016, sager han.

(27

KUNDCASE
KP Svets & Smide AB

"Jag skulle ha valt samma
revisionsbyra idag"

Fran att ha varit ett litet svetsforetag med tva delagare vid star-
ten 1989, har KP Svets & Smide utvecklats till ett valskott och
valrenommerat bolag med 22 anstallda och en omsattning pa
10-15 miljoner kronor. BDO:s Rikard Rénnblom har som revisor
kunnat folja foretagets utveckling pa nara hall.

KP Svets & Smide &r ett sd kallat kombinerat
uppdrag, vilket innebar att BDO hjalper till med
allt fran bokféring och bokslut, till radgivning
och revision.

— Det har varit valdigt spannande att fa folja
deras utveckling fran ett litet féretag med fa
anstallda till den storlek de har idag. De har haft
ett starkt engagemang och ett stort hjarta, pre-
cis som vi, vilket gjort uppdraget valdigt roligt,
berattar Rikard Rénnblom, godkand revisor och
partner pa BDO.

Lang relation

Agaren Peter Lindgren kom i kontakt med
Rikard Rénnblom nér han jobbade pa en annan
revisionsbyra i mitten av 1990-talet. Relationen
fortsatte nar han startade eget nagra ar senare
och dérefter gick ini BDO 2010.

— Jag och BDO har fatt en valdigt fin personlig
kontakt efter alla &r. Min fru Kersti, som varit
ekonomichef for olika foretag, har skétt en hel

del av den 6pande redovisningen och det har

AFFARSOMRADE REVISION

funkat valdigt bra dven mellan henne och BDO.
Jag skulle ha valt samma revisionsbyra idag, om
det hade varit aktuellt, berattar Peter.

Ny part tar dver

I slutet av 00-talet fick BDO uppdraget att
hjalpa till att hitta en ny part som kunde ta éver
efter Peter. Bland annat utredde man om fére-
taget kunde drivas vidare av personalen i form
av ett kooperativ, men det f6ll pa att for fa var
intresserade. Varen 2015 salde Peter till sist sitt
livsverk till IVM Industriverktyg & Maskiner AB.
— Jag larde kanna IVM:s dgare Jonny Werme for
25 ar sedan, nar han jobbade som rérsvetsare,
och att han tog dver var det basta som kunde
handa. Nu jobbar jag bara nagra timmar i veck-
an aret ut med att [dmna 6ver mina kontakter.
Efter nyar ska jag dgna mer tid 3t mina travhas-
tar, avslutar Peter.

BDO fortsatter att leverera tjanster till den nye
agaren Jonny Wermes bolag IVM.
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AFFARSOMRADE
FORETAGSSERVICE

For BDO:s affarsomrdde Foretagsservice har 2015 handlat mycket om digitalisering. Nytilltradde
affarsomradeschefen Anders Skoldberg berdttar om en verksamhet i forandring och pa stark fram-
marsch, med standig utveckling av erbjudandet bade pa redovisnings- och l6nesidan.

Sedan han tilltradde sin roll som affarsomra-
deschef for Foretagsservice i september 2015
har Anders Skoldberg i princip konstant varit
pa resande fot. Tillsammans med Asa Pedersen
fran BDO i Kalmar, har han besckt BDO:s kon-
tor runt om i landet fér att implementera nya
digitala verktyg och beratta om de méjligheter
den digitala tekniken innebar for verksamheten
pa bade kort och lang sikt.

- Digitalisering och automatisering frigor tid
som vi istallet kan lagga p& exempelvis ekono-
mistyrning och ekonomisk analys. Helt enkelt
den typ av radgivande och proaktivt arbete vi
verkligen brinner for och som utvecklar vara
kunders verksamheter, sager Anders Skéldberg.

Anders &r inte bara farsk pa posten som affars-
omradeschef, han &r ocksa ett helt nytt ansikte

ANDERS SKOLDBERG
Affarsomradeschef Foretagsservice

BDO ARSRAPPORT 2015

inom BDO. Nagon nykomling i branschen &r det
dock inte frdgan om, s& nar BDO nu pa allvar
har startat resan mot digitalisering kan Anders
dra nytta av sina tidigare erfarenheter for att
navigera forbi de flesta grynnorna.

- Den har utvecklingen har ju pagatt under
nagra ar nu och att BDO har avvaktat med

att hoppa pa taget kan jag faktiskt se som en
fordel. Jag har med egna 6gon sett och upplevt

manga av de misstag som andra i branschen
gjort, sa vi borde kunna l6sa det har enklare
och mer smartfritt an vara konkurrenter, sager
Anders.

Att BDO nu digitaliserar och delvis automa-
tiserar verksamheten inom

Foretagsservice dr inte bara

nagot som frigor tid fran kon-

sulterna. Minst lika stor vinst

blir det for kunderna som far

all ekonomisk information

samlad och lattatkomlig pa

ett och samma stélle. For att inte tala om det
Okade varde det innebér for kunden att redo-
visningskonsulten kan fokusera mer pa framtid
an historia.

- Forutom att fortsatta leverera hogkvalitativ
redovisning enligt tillampliga lagar och rekom-
mendationer, vill vi nu ocksa jobba framatriktat
och hjalpa kunderna med sddant som malstyr-
ning, ekonomistyrning och budgetarbete. Nar
vi tar fram resultat- och balansrapporter ar det
framsta syftet att géra det lattare for kunden
att fatta bra affarsbeslut for framtiden, sager
Anders Skoldberg.

Sommaren 2015 lanserades den webbasera-
de plattformen BDO-kontoret. Under 2016
kommer ndsta steg i utvecklingen i form av ett
nytt analys- och presentationsverktyg som fatt
namnet BDO-analys.

— Med det hér verktyget kan vi visa den finan-
siella informationen grafiskt, vilket blir mer
overskadligt och tilltalande. Det blir ocksa otro-
ligt mycket lattare for kunden att hdnga med
och forstd samband nar vi kan visa pa trender i
form av pajer, grafer och staplar an om vi bara
pratar siffror. Dessutom kan vi enkelt ta fram
nya rapporter i sittande méte eftersom det gér
att styra pa en mangd olika nyckeltal.

Aven inom l6neomradet gér trenden mot en
okad digitalisering. Tid-, reseraknings- och
utlaggsrapportering sker allt oftare digitalt
och l6nespecifikationer distribueras via e-mail
alternativt laggs ut for nedladdning i en portal.

Under 2016 lanserar BDO aven en tjanst for
digital kvittohantering.

— Det &r valdigt enkelt. Den anstallde fotar bara
kvittot med sin smartphone och skickar bilden
till oss for vidare elektronisk hantering in i
bokforingssystemet, sager Anders.

Om BDO:s redovisningskonsulter far en mer
radgivande roll s& pekar trenden &t samma hall
for byrans l6nespecialister. Léneomradet blir
allt komplexare, vilket ar en av anledningarna
till att branschférbunden harom aret gjorde det
mojligt for lonekonsulter att auktorisera sig.

— Nar du lagger samman l6neadminstration
med arbetsratt och HR-fragor kan lonebiten bli
véldigt komplicerad, sarskilt i féretag som har
kollektivavtal, sdger Anders.

Traditionellt har [6netjanster ingdtt som en

del i ett redovisningsuppdrag for ett mindre
bolag. Som en effekt av att [bneomradet kréver
allt storre resurser har nu dven de lite storre
foretagen, med mellan 50-500 anstéllda, borjat
outsourca de har funktionerna.

— Det har varit en tydlig trend de senaste aren
att fler storre bolag valjer att lagga ut l6nerna
separat. Det hdr ar en relativt ny typ av uppdrag
for oss, som passar valdigt bra in i den utveck-
ling vi gér. Sammantaget ser vi en stor potential
att vaxa pa lonesidan, fortsatter Anders.

AFFARSOMRADE FORETAGSSERVICE

Med drygt 30 ar i branschen har Anders Skéld-

berg lange kant till BDO utifran ett konkurrent-

perspektiv. Nar han klev pd sitt nuvarande jobb

var det dock férsta gdngen han fick uppleva

BDO fran insidan. Han vittnar om en platt orga-

nisation med engagerade och sociala medar-
betare som jobbar néra sina
kunder.

- Det intryck jag har fatt

av BDO sa hér langt ar att

det &r en valdigt trevlig och

betydligt mindre toppstyrd
organisation, vilket kanns helrdtt nar man som
vi jobbar med manga sma och medelstora bo-
lag. Dessutom finns det mycket duktigt folk har
som verkligen engagerar sig i kunderna fullt ut.

Anders tror ocksd att det &r just stdmningen
och kulturen pa byrdn som mojliggor ett starkt
kundfokus och samtidigt ar nyckeln till att BDO
ar efter ar ligger i topp nér det géller kundnojd-
het bland landets redovisnings- och revisions-
byraer.

- Véra kunder mérker att vi verkligen bryr oss
och gillar det vi gor, jag tror inte att det &r
svarare an sd. For egen del kdnns det véldigt
positivt att kunna ta avstamp i ett genuint
engagemang och intresse for kunderna nar vi
ska fortsatta att utveckla vart erbjudande un-
der 2016 med starkt fokus pa proaktivitet och
framatriktad radgivning, avslutar han.

n



ASA PEDERSEN
Auktoriserad redovisningskonsult pa BDO i Kalmar

Sommaren 2015 lanserades den webbaserade plattformen
"BDO-kontoret”. Asa Pedersen, auktoriserad redovisningskonsult
pa BDO i Kalmar, har varit delaktig i implementeringen av verk-
tyget och tillsammans med kollegorna pa Kalmar-kontoret

har hon agerat testpilot under dret.

Vi har testkért BDO-kontoret under 2015 och
vara kunder har 6verlag varit jattendjda, sarskilt
med den smidiga dokumenthanteringen. En
annan fordel &r att det &r enkelt att dela upp
arbetet mellan oss och kunden. Vissa delar

som exempelvis fakturering vill kunden ofta
skota sjalv. | och med att programmodulerna &r
integrerade med varandra ar detta fullt mojligt,
sager Asa.

BDO-kontoret ger 6kad kontroll, sékerhet och
tillganglighet. Har har foretagaren all ekono-
misk information samlad pa ett och samma
stalle med atkomst dygnet runt. Férutom
programrelaterade tjanster far man atkomst

till viktiga dokument som exempelvis arsredo-
visningar och deklarationer. Vidare kan man
attestera fakturor, ta del av nyheter och kom-
municera med sin redovisningskonsult. Med

en enda inloggning kan behériga pa foretaget
enkelt komma &t tjansterna, var i varlden de &n
befinner sig.

— Du kan exempelvis sitta och attestera faktu-
ror pa flyget eller kolla upp siffror i redovisning-
en i taxin pa vag till ett méte, sager Asa.

Att allting nu finns lagrat digitalt ar ocksa ett

faktum som okar sakerheten, eftersom det inte
finns nagra fysiska papper som kan komma
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bort. Asa berattar att detsamma géller for kon-
versationer mellan kund och konsult som ocksa
lagras och loggas i anslutning till respektive
arende.

— Aven om det inte hénder sérskilt ofta sa kan
ett mail komma bort. Har kan du snabbt och
enkelt se allt som har sagts och gjorts i ett
specifikt drende, vem som skapat drendet och
vid vilken tidpunkt. Arendena &r ocksa sékbara
pa en méngd olika satt. Hur smidigt som helst.

Under hésten 2015 har kunder éver hela landet
fatt tillgdng till BDO-kontoret och fokus for
2016 ligger pa att introducera sa manga som
mojligt for plattformen och dess fordelar.

— Till varen har vi planerat att kora en serie
seminarier for att slussa in fler kunder i den
digitala vérlden. Sedan fortsatter det arbetet
under resten av 2016 och framat. Vi har ett
riktigt spannande ar att se fram emot!

KUNDCASE
Valio Sverige AB

Ordning och reda pa lonerna

For ett drygt ar sedan flyttade Valio Sverige AB till nya, fina lokaler mitt pa Kungsholmen i Stockholm.
Samtidigt kdnde man att det var dags att modernisera hanteringen av l6ner och reserakningar. Pd rekom-
mendation av sina gamla revisorer, som hade hort mycket gott om BDO, bytte man darfor [6neleverantor.

P& BDO:s Stockholmskontor sitter ett dussin
konsulter, som hanterar l6nerna for cirka 200
foretag. Via ett anvandarvanligt grénssnitt tan-
kar kunderna in sina tidrapporter och reserak-
ningar i ett avancerat Hogia-system for utbetal-
ning den 25:e varje manad. De flesta, sdnar som
pa ett par foretag, har l6neutbetalning en géng
per manad. Nar det géller reserakningar varierar
det daremot mellan utbetalning med vdandande
post eller i samband med [6nen.

Farre fel och battre sikerhet

- Var forra leverantor hanterade vara loner
manuellt. Och med ett femtiotal anstallda, sa
blev det en del fel som behdvde réttas, berattar
Susanne Seidlitz, personalansvarig pa Valio, och
fortsatter:

— Nu har felen upphért. BDO har gjort ett
véldigt bra grundjobb med avstdmningar och
sakerhetsrutinerna ar mycket battre. Nivan ar
en helt annan och de anstéllda far sina l6nespe-
cifikationer pa datorn, istéllet for med posten.

Bra samarbete

Samarbetet fungerade valdigt bra redan fran
starten.

—De lamnar in i tid och vi har en bra kommuni-
kation. Det &r roligt att arbeta med dem, sager
Cina Brunnberg, ansvarig l6nekonsult pa BDO.
Susanne Seidlitz haller med:

— Det fungerade klockrent frén forsta dagen,

\ cila )
LANTORPEI

EKOLOGIS

mjio

5% rerriant

EKOLOGISK

O. 5% sa trualt

VALIO | KORTHET:

Valio Sverige AB har ett av de bredaste
utbuden av laktosfria produkter och segmentet
vaxer med 12-15 % varje ar. Ar 2014 omsatte man
884 miljoner kronor.

BDO kan sin sak. Det &r mest Cina som jag har
kontakt med och hon &r positiv, korrekt och
kommer med snabba svar nér jag har fragor.

For Valio, som leder utvecklingen av laktosfria
produkter och satsar 150 miljoner kronor per
ar pa forskning och utveckling, innebar det nu
att man har en l6nehantering som ar i niva med
foretagets ovriga verksamhet.
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"; RADGIVNING

RADGIVNING

Vara erfarna radgivare kan hjalpa dig med
allt frén att vardera din verksamhet till att
sakerstalla att lagar, regler och riktlinjer
foljs. Du far goda rad och vardefulla analyser
som kan oka ditt foretags [6nsamhet och
vérde.

VARA TJANSTER INOM RADGIVNING
» Corporate Finance
» Riskhantering och intern kontroll
» Expertutredningar — Forensic & Integri
. S

N 5

S| i l
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Affarsomradeschef Radgivning

Problemlosare med
forkarlek for det komplexa

Hart arbete och en god formaga att svara upp mot saval en dkad
efterfrdgan som nya typer av behov har gjort att BDO:s affars-
omrade radgivning vuxit pa alla fronter under 2015. Affarsomra-
deschef Anders Bjorklund berattar om hur bland annat krangligare
regelverk och tuffare sanktioner borgar for fortsatt positiv utveck-
ling inom samtliga av BDO:s radgivningsomrdden framéver.

Ett bra ar med manga féretagsaffarer
Under 2015 har BDO:s affarsomrade radgivning
haft fullt upp. De framsta forklaringarna stavas
hart arbete och en malmedveten satsning pa
att utveckla avdelningen. Det gynnsamma
ekonomiska laget, som bland annat bidrog till
ovanligt manga féretagsaffarer, ar en annan.
Affarsomradet har 6kat bade i omsattning och
antal medarbetare. Stérst har tillvaxten varit
inom just Corporate Finance.

- Vart Corporate Finance-team har verkligen
klivit fram och tagit vara pa de méjligheter som
fanns under dret. Vi har 6kat mycket bade inom
Transaction Services och Lead Advisory. Den
positiva trenden ser dessutom ut att halla i sig
och jag réknar med att férdubbla véar Corporate
Finance-avdelning inom de narmaste tre till
fyra dren, sager Anders Bjorklund och papekar
att dven dvriga rddgivningsomraden gar starkt.

- Védra medarbetare har gjort ett fantastiskt
jobb under dret och det hdrda arbetet har verk-
ligen betalat sig. Vi véxer éver hela affarsomra-
det vilket kédnns jattekul. Jag &r ocksd nojd over
att vi har kunnat vaxa med god l6nsamhet.

Manga uppdrag fran USA under aret

Aven om svenska bolag statt for merparten av
tillvaxten har ocksd internationella uppdrag
spelat en viktig roll under 2015. Anders berattar
att det framforallt &r ett ovanligt stort intresse
fran USA som stuckit ut.

— Det har generellt sett varit dyrare att képa
bolag i USA pd grund av hoga multiplar och en

AFFARSOMRADE RADGIVNING

stark amerikansk dollar, s& amerikanska bolag
har istéllet letat lampliga forvarv i Europa. Att
BDO vaxer kraftigt i USA har ocksa spelat in.
Vi har gjort due diligence at flera amerikanska
kunder i "upper mid market"-transaktioner
under aret, vilket har varit valdigt roligt.

Behovet av radgivning 6kar

En annan viktig anledning till att efterfragan pa
rena radgivningstjanster vaxer ar att regelver-
ken blir allt mer komplexa, vilket i sin tur driver
fram en 6kad specialisering.

- Tidigare hade revisorn en mer generell radgi-
vande roll. Nu kravs en mycket tydligare spe-
cialisering och mycket av den radgivning som
forut gjordes av en revisor gors nu av renodlade
experter, sager Anders Bjorklund.

Med krangligare regler blir ocksa fallgroparna
fler och riskerna for foretagen storre. For att
garanterat gora ratt och undvika tuffa pafoljder
soker allt fler tryggheten det innebér att anlita
en professionell radgivare. Bland de branscher
som reglerats hardast pa senare &r namner
Anders finanssektorn.

— | Sverige har de finansiella bolagen fatt en
djungel av nya regler att rétta sig efter och
Finansinspektionen stéller samma krav oavsett
om du ar en mindre aktor eller en av storban-
kerna. Det &r inte latt for foretagen att gora rétt
och under éret &r det ménga som vant sig till
oss for att fa hjalp med bland annat internrevi-
sion och complience-tjanster.
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Fran beslutsunderlag till vittnesmal

Att hjalpa foretag att efterleva komplexa regel-
verk &r bara en av manga radgivningstjanster
BDO erbjuder. Affarsomradet har en stor bredd
och hjalper kunder i alla tdnkbara branscher
med allt ifrdn att ta fram beslutsunderlag infor
exempelvis ett forvarv eller en foretagsforsalj-
ning till att vardera incitamentsprogram och
tillgangar.

- Det handlar mycket om trygghet och om att
skapa basta mojliga forutsattningar for att
fatta genomténkta och bra
affarsbeslut. Ska du exempelvis
kopa, sélja eller gd samman med

ett foretag ar det mycket vart att Och d& ﬁr det V,Lhtl:gt att \/,L LV\Ite barﬂ ﬁr
tekniskt kunniga utan ocksé kawn prata

ha alla korten pa bordet innan
du forhandlar om villkoren. Vi

affarspartners och kollegor och skapar darmed
nya affarer.

Fler expertvittnesuppdrag framéver
For féretag som hamnat i en finansiell tvist

finns det méjlighet att 6ka trovérdigheten for
den talan man foér genom att anlita ett obero-
ende expertvittne frdn BDO. Radgivaren kan da
exempelvis uttala sig om komplexa finansiella
aspekter av en tvist eller hjalpa till att satta

ett ekonomiskt véarde pa en forlust eller skada.
Enligt Anders pekar trenden mot att allt fler

sakerstéller ocksa att processen sa att K’,l/(.l/\«del/\« ‘(‘Bl’stﬂ r"

skots pa ett professionellt och
riktigt satt, sdger Anders.

Han papekar ocksa att BDO lagger stor vikt vid
personliga egenskaper hos den enskilda radgiv-
aren, som l6sningsfokus och social kompetens.

- Vi fungerar som ett stod till klienten och da
ar det viktigt att vi inte bara &r tekniskt kunniga
utan ocksa kan prata sa att kunden forstar,

inte kranglar till det i onddan och kan visa pa
konkreta l6sningar. Vi lyckas leverera kundnytta
och bygga bra relationer med vara kunder,

féretag kommer att anvénda sig av expertvitt-
nestjanster framover.

- Processerna for att avgora tvister i skiljefor-
farande har blivit mer och mer komplexa och
omfattande, och dédrmed dyrare. Parterna har
darfor mycket att vinna pd att valja duktiga

och effektiva advokater och expertvittnen. Jag
tycker att vi pd BDO har hittat en bra modell
for att tillhandahalla expertvittnestjanster pa
ett effektivt, rakt-pa-sak-satt, sa har kommer vi
sakert att fa fler uppdrag under 2016.
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Ny PUL paverkar radgivningen

Pa fragan om vilken enskild foreteelse som
kommer ha storst paverkan pa radgivnings-
omradet de narmaste dren ndmner Anders
Bjorklund spontant den nya EU-gemensamma
personuppgiftslag som trader i kraft varen
2018.

— Lagen kommer innebéra utokade réttigheter
for individer och vara betydligt svarare att leva
upp till &n dagens regelverk. Dessutom riskerar
de som missar att efterfélja reglerna att fa bo-
ter pa upp till 4 procent av den egna

"Vi ska fungera som ett stpol till Rlienten omsétiningen, vilket skulle kunna ge

otroligt stora belopp.

Anders rekommenderar darfor alla
som hanterar personuppgifter att
borja forbereda sig for en ny lag, ett
arbete BDO kan underlétta avsevart.

- Manga foretag och organisationer kommer att
behdva extern hjdlp med att bygga och anpassa
system och interna riktlinjer for att vara redo
nar den nya lagen tréder i kraft. Vi pd BDO ar
ordentligt palasta och jag raknar med att vi
kommer att hjalpa manga kunder med det har
under aren fram till 2018.

‘27

KUNDCASE
SUZOHAPP

"BDO gjorde en utmarkt insats!"

Nar det amerikanska kontanthanteringsforetaget SUZOHAPP ville
forvarva svenska Scan Coin, vande man sig till BDO:s avdelning
Corporate Finance i Stockholm for en foretagsbesiktning, en
sa kallad due diligence. Den gav en sd god bild av de faktiska
forhallandena, inklusive risker och mojligheter, att SUZOHAPPs
agare kunde forsakra sig om att de ville ga vidare och genomféra

forvarvet.

Det fanns tva anledningar till att SUZOHAPP vil-
le férvarva Scan Coin — tekniken och marknads-
andelarna. Scan Coin hade namligen utvecklat
en varldsledande myntdetekteringsteknik, som
i kombination med en héghastighetssortering
skulle utgora ett vardefullt tillskott till SUZO-
HAPPs tekniska plattform. Scan Coin &r dessut-
om storst i Europa ndr det galler automatiserad
kontanthantering for banker, vardetransport-
foretag, kollektivtrafik och detaljhandel.

— Vi sag helt enkelt en mojlighet att kunna dra
nytta av detta och dessutom skala upp verk-
samheten till andra marknader, samtidigt som
vi férstarkte vardet av deras affarer med var

-

teknikplattform, berdttar Matthew Brown, Chief
Financial Officer pa SUZOHAPP.

Viktigt med en lokal konsult

En due diligence-process startar vanligtvis efter
att en avsiktsforklaring, ett Letter of Intent, har
uppréattats mellan séljaren och koparen.

— Det var sjalvklart att vi skulle anlita en svensk
konsultfirma for due diligence-uppdraget. Vi
hade ingen verksamhet i Skandinavien och anser
att det ar nodvandigt att ha tillgang till en lokal
radgivare, som bade kanner till marknaden och
affarskulturen, nar vi gar in pa en ny marknad,

sager Matthew Brown, och fortsatter:

l6sningar for sjalvbe
och distribuerar mask
till bland annat kont:

maskiner, spe

— Vi vénde oss till BDO eftersom vi har arbetat
med dem i ldnder som Storbritannien och
Nordirland, USA, Australien och Italien. Deras
radgivare ar valdigt lyhorda nar det géller vara
onskemal, vilket hjalper oss att fokusera var
process pa de omraden som ar viktigast.

Doldarisker

Det hander valdigt ofta att risker upptécks i
samband med due diligence. Vilka de &r varierar
fran fall till fall och hur de varderas beror pa
koparen. Det galler emellertid att vara upp-
marksam pa framtida dtaganden som kan vara
riskabla for den nye dgaren. Ibland leder riskerna
till att den potentiella koparen avbryter trans-
aktionen, men allt som oftast resulterar det i att
de garanteras av saljaren i avtalet. Garantierna
utformas i samarbete mellan BDO och képarens
legala radgivare.

— Vi gick igenom det finansiella underlaget

och gjorde en riskbedomning som bland annat
omfattade Scan Coins skuldsattningsgrad och
kapitalbehov, berattar Andreas Kovacs, projekt-
ledare for uppdraget pa BDO, och fortsétter:

— Arbetet utmynnade i en omfattande rapport,
som var till stor hjalp vid képet for SUZOHAPPs
agare, riskkapitalbolaget ACON Investments.

No6jda med insatsen

SUZOHAPP med Matthew Brown i spetsen var
mycket ndjda med BDO:s insats och kunde,
baserat pa tidigare erfarenheter, lita pa att
BDO-teamet hade forsett dem med ett besluts-
underlag som beskrev alla relevanta risker.

— Due diligence-rapporten var till stor hjalp vid
forvarvet, sarskilt nar det géller var forstaelse for
hur Scan Coin drev vissa delar av sin verksamhet.
BDO hjalpte oss faktiskt att upptacka en del
overraskande trender nar det gallde kundernas
lojalitet, som inte syntes i det ursprungliga
materialet, minns Matthew Brown.

- BDO gjorde en utmarkt insats nar de hjalpte
oss att slutfora uppdraget pa sa kort tid.

Att det kunde utforas sa effektivt berodde pa att
medlemmarna i BDO-teamet hade den kunskap
och arbetskapacitet som kravdes. De var dessut-
om valdigt kommunikativa och flexibla, sarskilt
nar man beaktar det faktum att de samarbetade
med manniskor i flera lander och i olika tidszo-
ner, avslutar en n6jd Matthew Brown.
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Redo for arhundradets

skattereform

Med ett flertal omfattande forandringar i skattelagstiftningen i
sikte har osakerheten varit stor hos manga svenska foretag un-
der aret. For BDO:s skatteexperter har det inneburit ovanligt
mycket kontakt med ett stort antal av byrdns kunder och annu
fler uppdrag kommer det med sakerhet att bli under 2016.

Stora férandringar att vanta

| oktober 2015 presenterade OECD ett

nytt regelverk (BEPS) som ska férhindra
multinationella bolag fran att géra avancerad
skatteplanering. Sverige &r det land i vérlden
som har flest multinationella foretag per capita,
ett faktum som skatteexperterna pa BDO har
markt av under 2015.

- Ménga har hort av sig till oss och det har varit
stor osakerhet kring vad BEPS-reglerna kommer
att innebéra och hur man ska hantera den

egna affarsverksamheten. Det kdnns bra att vi
har kunnat rata ut ett stort antal fragetecken
under aret, sager Pether Rombo, chef fér BDO:s
affarsomrdde Skatt.

BEPS-reglerna, som kallats "arhundradets
skattereform”, &r dock langt ifrdn den enda
skatterattsliga forandring som vantar de
narmaste aren. Pether ndmner ytterligare tre
lagforslag som, om eller ndr de implementeras,
far omfattande konsekvenser fér manga verk-
samheter. Det handlar bland annat om skarpta

PETHER ROMBO
Affarsomradeschef Skatt
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skatteregler for famansbolag, begransad ratt
till skattemassiga ranteavdrag samt slopad m&j-
lighet for fastighetsbolag att anvéanda sig av det
som kallas "fastighetspaketering”.

— Under ménga ar har skattetrycket gatt ner
och reglerna blivit generosare. Nu &r den
trenden pa vag att brytas, s battre an vad fore-
tagen har det just nu blir det inte, sager Pether
lite skamtsamt.

Manga kundkontakter under aret

Med skarpta regler pa gdng inom flera omraden
har BDO:s skatteradgivare haft manga fler
enskilda kundkontakter &n normalt, ett faktum
som gjort 2015 till ett bade roligt och héndel-
serikt &r for Pether och hans kollegor.

- Vi har en relation till de flesta av byrans kun-
der, men det kan gé langt mellan varven att vi
gor ndgon insats, sa det &r roligt nar det blir lite
tatare kontakter, séger Pether.

En av de kundgrupper som haft flitigast
kontakt med BDO:s skatteexperter under

SKATT

Att halla sig a jour med vad som hander inom skatteomradet ar ett heltidsjobb. Fér att du ska kunna

fokusera 100 procent pa ditt jobb har vi skatteexperter i mer &n 150 ldnder, som ger dig ratt rad i ratt

tid. P4 lang eller kort sikt och oavsett om din verksamhet ar lokal eller global.

VARA TJANSTER INOM SKATT
» Beskattning av foretag och dess dgare P Transfer Pricing och internationell beskattning » Moms, tull
och punktskatter » Human Resources och Global Mobility P Private Client Services » Skatterevisioner
och skatteprocesser » BDO:s bolagsrattsliga tjanster

aret &r fastighetsbolagen. Eftersom
fastighetspaketering inte langre blir mojligt
har BDO hjalpt till med omstruktureringar, ett
arbete Pether ser ett fortsatt stort behov av
under 2016. Ett annat omrdde som gar stark
&r internprissattning, eller Transfer Pricing, dér
BDO hjalper féretag med verksamhet i andra
lander att gora skattemdssigt ratt i samband
med att affdrer sker mellan enheter inom
koncernen.

- Internprissattning ar ett omrade som
Skatteverket har 6gonen pa just nu och det &r
verkligen inte latt for foretagen att klara ut det
har sjalva, s har kan vi gora stor nytta, sager
Pether Rdmbo.

Privatkunder - ett vdxande omrade
Aven om foretagskunder star fér den storsta
omsattningen hjélper BDO ocksa manga for-
maogna privatpersoner med olika skattefragor,
exempelvis kring egendom i utlandet.

— | Sverige har vi avskaffat formogenhetsskatt,
arvsskatt och gavoskatt, men i de flesta andra
lander finns de har skatterna kvar. Det ar darfor
manga som tar hjalp av oss for att reda ut vad
som galler i olika lander och hur man bést gar
tillvaga skattemdssigt om man exempelvis
ager fastigheter i utlandet. Har har vi en stor
fordel av att vi jobbar i ett internationellt team
med lokala experter i varje land, séger Pether
Rémbo.

R&dgivning till privatpersoner, Private Client
Services, dr ett omrade BDO International sat-
sar mycket pa och som véxer fran ar till &r.

— Det hér &r ndgot BDO har utvecklat under
flera &r och som vi & mycket stolta &ver. Flera
av vara konkurrenter saknar den har delen och
det ar verkligen ett kraftfullt erbjudande vi har
for privatpersoner, fortsatter Pether.

Lokal relation, global kunskapsbank

Att BDO har ett stort internationellt ndtverk av
skatteexperter, men ocksa lokal och regional
narvaro, ar nagot som ar mycket vardefullt for
en stor del av byréns kunder.

- Vi jobbar mycket med storre dgarledda
foretag och manga av dessa har antingen fast
verksamhet i andra lander eller saljer sina varor
till utlandet. F6r dem &r det vart mycket att vi
har experter som kan de egna nationella regel-
verken utan och innan, samtidigt som de har sin
radgivare har i Sverige som de har all kontakt
med, sager Pether Rombo.

Bygger pa fortroende

Aven om BDO:s skatter&dgivare inte gor l6pan-
de jobb for byrans kunder &r relationen till varje
enskild kund véldigt viktig. Enligt Pether Rémbo
bygger framgangsrik skatteradgivning pa lang-
siktiga relationer dar radgivaren kan lara kénna
kundens verksamhet och skapa sig ett starkt
fortroende over tid. For att kunna leverera sa
hog kvalitet som mojligt stravar BDO efter att

AFFARSOMRADE SKATT

ha seniora skatteexperter som kan basera sin
radgivning pa saval detaljkunskaper om skat-
teratt som erfarenhet av tidigare provade fall.
Det &r darfor ingen slump att manga av BDO:s
skatteradgivare har rekryterats fran forvalt-
ningsratten eller Skatteverket.

- For att kunna se till att skatteutfallet blir sa
fordelaktigt som mojligt inom ramarna fér
vad lagen tillater, &r det viktigt att halla koll
pa liknande fall som prévats s att vi kan félja
rattspraxis. Sa sjélvklart ar det mycket vért att
flera av vara radgivare har domstolsbakgrund,
sager Pether.

2016 blir ett intressant ar

Infér 2016 ser Pether RGmbo och hans kollegor
fram emot att folja effekterna av de stora for-
andringar som vantar inom skattelagstiftning-
en, samtidigt som de gor sig redo for att hjalpa
kunderna pa béasta sétt.

— For oss som har ett genuint intresse for
skatteratt &r det som hénder nu oerhért
intressant. Samtidigt kdnner jag med manga av
vara kunder som far betydligt tuffare krav pa
sig framdver. De kan dock kdnna sig trygga med
att vi kommer att gora vart basta for att hjalpa
dem med de anpassningar som kravs framoéver,
sager Pether.
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KARIN STEENSTRUP
Skattechef i BDO:s region Ost

T

Forandringar i 3:12-reglerna
paverkar famansforetagen

Sedan varen 2014 har det pagatt en 6versyn av
de sd kallade 3:12-reglerna. | september 2016
berédknas utredningen vara klar, och med ett
nytt regelverk andras forutsattningarna for
alla svenska famansforetag. Karin Steenstrup,
skattechef i BDO:s region Ost, reder ut begrep-
pen och berédttar hur BDO kan hjalpa enskilda
foretagare att anpassa sig.

Vad innebér 3:12 och hur férandras
regelverket?

- Skattemassigt ar det mer fordelaktigt for en
deldgare i ett fdmansforetag att ta ut pengari
form av utdelning istallet for l6n. 3:12 &r ett

regelverk som begransar den mojligheten, for
att pd sd satt jamna ut beskattningen. Nagot
forenklat innebér det att eventuell utdelning
som tas ut over ett visst gransbelopp beskattas
som tjansteinkomst. Reglerna for hur man
raknar fram gransbeloppet och &ven andra
regler som ror 3:12 &r svara och inte alltid helt
logiska. De har dven andrats i olika omgangar
och darfor ser man nu 6ver hela regelverket.

Hur paverkas famansfoéretagen?

- Som det ser ut nu kommer man bland annat
att forandra takbeloppen for utdelning respek-
tive kapitalvinst, samt se dver skattesatsen for

Hardare skatteregler for
bolag som ager fastigheter

Under 2015 har regeringen tillsatt en utredning
man rubricerar som "Vissa fragor inom fastig-
hets- och stampelskatteomradet”. De "vissa
frdgor” man i forsta hand syftar pa ar skatte-
planering genom s kallad fastighetspaketering
samt mojligheten att undvika stampelskatt.
Peter Thungren, skattechef i BDO:s region Vast,
berdttar mer om den pagdende utredningen
och hur bolag som &ger fastigheter kan komma
att paverkas.

Vad &r det som utreds och varfor?

— Idag kan ett bolag som séljer en fastighet
skjuta upp skatten genom att istdllet sélja ett
dotterbolag dar fastigheten ingdr, sd kallad fast-
ighetspaketering. Paketering gdr dven att gora
med andra tillgdngar och i andra branscher,
men regeringen anser att fastighetsbranschen
ar sarskilt gynnad av de nuvarande reglerna

och vill darfoér satta stopp for mojligheten. Man
vill ocksd begransa mojligheterna att undvika
stampelskatt.

Nar kan vi forvanta oss en ny
lagstiftning?

— Utredningen ska vara klar med sitt arbete i
mars 2017. | normalfallet skulle en lagstiftning
vara pa plats den 1 januari 2018 men var giss-
ning ar att det kan komma en sa kallad stopp-
lagstiftning, vilket innebér att reglerna trader
i kraft i samband med att regelférandringarna
blir allmant kanda.

Hur paverkas foretagen?

— Det kommer 6verlag att bli svarare att
planera sina fastighetstransaktioner pa ett
skattemassigt effektivt satt. Mojligheten till
paketering begransas kraftigt och det ser dven
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PETER THUNGREN
Skattechef i BDO:s region Vast

——

den del som hamnar under de har takbeloppen.
Man tittar dven pa sddant som regler kring
l6nebaserat utrymme och sparat utdelningsut-
rymme. S& sammantaget kan det finnas mycket
att vinna pa att satta sig in i vad som kommer
att galla, men exakt hur paverkan blir maste
man titta pa fran fall till fall.

Hur kan BDO hjilpa foretagen att
anpassa sig?

- Vipd BDO kan analysera hur den enskilda
delédgarens situation kan komma att féréndras.
Kanske ar det ndgon transaktion man funderat
pa att géra och som det &r lage att genomfora
innan regelverket dndras. Eller sa kan det vara
precis tvart om. Att det ar battre att ligga lagt
tills vi vet hur det ser ut framover. Vi hjalper
helt enkelt till att reda ut vad som &r mest
formanligt i varje enskild situation.

ut att bli betydligt svarare att undvika stam-
pelskatt vilket fordyrar transaktionerna.

Hur kan BDO hjilpa bolag som

ager fastigheter?

Pa ett 6vergripande plan informerar vi om de
kommande féréndringarna pa hemsidan och
genom riktade utskick. Vi genomfor ocksé se-
minarier for kunder som vi vet har behov av in-
formationen. Sedan handlar det givetvis mycket
om individuell radgivning. Var utgangspunkt

ar att alla som &ger eller indirekt dger fastig-
heter genom bolag ska se dver sin situation sa
att man hinner genomféra de transaktioner
man har planerat innan reglerna éndras till

det samre. Det ar till exempel inte ovanligt att
fastigheter spelar en betydande ekonomisk roll
i generationsskiften. Sa vet man att det ar ett
skifte pa gang bor man inte vanta.

(Z?

Asa Edesten ar auktoriserad skatteradgivare |
med bade brittisk och svensk juristutbildning.

Har jobbat i nio &r p& finansdepartementet och
ar expert pd Transfer Pricing och internationell

foéretagsbeskattning.

g

Viktigt att ta initiativet vid
internationell beskattning

Alla lander har extensiva beskattningsregler, vilket innebar att
risken att fa betala for mycket i skatt ar betydligt storre an det
omvanda. Ibland kan det handla om s& mycket som 50-75 pro-
cent. Asa Edesten, expert p& internationell féretagsbeskattning
och Transfer Pricing (TP) lyfter fram tre exempel dar BDO hjalpt
kunder med internationell verksamhet att betala en korrekt och

rimlig skatt.

Forsaljning utomlands

Ofta dyker fragan om internationell beskatt-
ning upp nar ett foretag expanderar med
forsaljning utomlands, samtidigt som den
administrativa strukturen blir kvar i ursprungs-
landet. BDO hjalpte till exempel en norskagd
koncern som successivt hade flyttat dver sin
verksamhet till Sverige, men hade stora sparade
forluster i hemlandet.

— Genom att hjalpa dem att flytta dver de
immateriella réttigheterna till Sverige samt se

dver styrningen av priser och avtal med kunder,
kunde vi bdde reducera deras riskexponering
och minska den totala skattekostnaden med ca
40 procent sager Asa Edesten.

Snedférdelning av intdkter och kostnader
Det ar vanligt att ett bolag till en borjan gar
med forlust i ett nytt etableringsland, samtidigt
som man séljer bra i hemlandet. Resultatet blir
att man bade exponerar sig for en risk utom-
lands och betalar for mycket skatt pd hemma-

plan. Med hjalp av en genomarbetad TP-strate-
gi kan man eliminera risken och samtidigt se till
att bara behéva beskattas for den totala vinsten
forklarar Asa.

- Vi hjalpte ett foretag som startade forsalj-
ningsbolag i flera lander att fa en struktur som
underladttade nyetableringarna. Det ledde till
en drygt 60-procentig minskning av den totala
skattekostnaden redan det forsta dret och en
reducerad risk for att skattemyndigheterna
skulle ifrdgasdtta policyn. Foretaget fick dessut-
om en enkel modell for framtida etableringar.

Internationell e-handel

Om den egna verksamheten inte &r alltfor stor i
landet dar man saljer, kan man ofta helt undvika
att behdva betala bolagsskatt dar. Ytterligare ett
exempel pa vikten av en korrekt internprissatt-
ning var nar BDO hjalpte ett foretag som saljer
konsumentprodukter via e-handel i USA.

— Vi hjalpte dem att eliminera risken i Sverige och
samtidigt minska skatten i USA. Sammanlagt
halverade vi deras totala skattekostnader, vilket
innebar en besparing pa ca 10 miljoner kronor.
De blev glatt 6verraskade och vi har en fortsatt
positiv relation med féretaget, avslutar Asa.
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¥ NAMN: Mia Nordqvist

Nyckeln till n6jda kunder &r Ty
engagerade medarbetare - -

JOBBAR MED: Bitrader skattejUriSterna
TID PA BDO: 5 ar

UTBILDNING: Y)—J—utbildning Paralegal
FRITID: Traning pa Friskis & Svettis, korsang, lasning, familj, vanner

| ett kunskapsforetag som BDO hanger allting pa medarbetarna. Det ar tack vare
vara medarbetares kompetens — och inte minst engagemang — vi har kunnat ha

branschens nojdaste kunder tre ar i rad. Med vardeord som social, positiv och
driven har vi lagt grunden for en kultur dar vi arbetar tatt ihop i team och lyfter
och lar av varandra. Men hur ar det att jobba pa BDO i praktiken och vad ar det
mer an teamkanslan som gor att vi trivs och engagerar oss lite extra? Mot tre
BDO:are i tre olika yrkesroller.
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VI har st manga kunder med
internationell verkksamhet att det v
en sjillvielar del av vardagen”

Under utbildningen till paralegal blev Mia
Nordqvist uppmanad av en skattejurist pa
BDO att soka till byrén. Mia foljde rédet och
sedan fem ar tillbaka &r hon ett vardefullt stod
for skatteradgivarna pa BDO i Goteborg, med i
princip dagliga kontakter med kollegor i BDO:s
internationella natverk.

— Efter att bland annat ha jobbat pé bank ville
jag testa nagot nytt. Utbildningen till paralegal
kdndes spannande och med facit i hand blev det
helratt. BDO &r en valdigt valkomnande orga-
nisation och jag har trivts jattebra fran forsta
stund, sager Mia.

Som paralegal ar Mias huvudsakliga roll att bi-
sta skatterddgivarna med allt ifrén att kolla upp
utlandska regelverk till att se till att all formalia
i ett arende hanteras korrekt och kommer fram
i tid. Eftersom BDO har manga internationella
uppdrag innebar det att Mia har tat kontakt
med BDO-kollegor i andra lander, nagot hon
har haft sedan forsta stund.

- De internationella uppdragen fick jag ta tag

i pa direkten. Vi har s manga kunder med
internationell verksamhet att det &r en sjalvklar
del av vardagen.

MEDARBETARE

BDO har verksamhet i 6ver 150 lénder vérlden
over. Och dven om det naturligtvis forekommer
kulturella skillnader mellan exempelvis Europa
och Sydamerika, menar Mia att det finns en
sarskild BDO-anda som kdnns igen &verallt.

— Alla ar valdigt trevliga och latta att ha att gora
med. Flera av de utlandska kollegor jag pratar ofta

med har jag lart kénna lite ndrmare s3 att jag vet

lite grand om deras familjer och vilka de &r privat.
Helt enkelt som med kollegorna har i Goteborg.
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"visar man att wmean Vil gora
nagot L den hilr organtsationen
si funns det alltio nagon
som visar Vigew”

Efter studier i Kristianstad och Lund ville Lands-
krona-sonen Alexander Kjall kanna pa livet i
storstan och tog jobb som revisorsassistent pa
BDO i Stockholm. Trots kontorets storlek kom
han snabbt in i gemenskapen och larde kdnna
kollegor i manga olika yrkesroller och grupper.

— Jag uppskattade verkligen att det var sa latt
att fa kontakt med folk. Det var mycket vart
ndr man som jag var helt ny i staden, berattar
Alexander Kjall.

Nagot annat Alexander upptéckte under sin tid
i Stockholm var att BDO &r en organisation som

ger bade stort ansvar och stora mojligheter till
den som har vilja och driv.

— Efter bara nagot ar pa BDO fick jag en idé att
starta ett internprojekt pa temat traning och
halsa. Nar jag tog upp idén med mina chefer
sade de bara "kor!". Det hade nog inte hant pa
ndgon annan byrd och sédger mycket om vilket
fortroende det finns for oss medarbetare, séger
Alexander.

Nar det géller den egna personliga resan inom
BDO har Alexander ocksa kunnat paverka
riktningen i stor utstrackning, bade vad galler
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arbetsuppgifter och arbetsplats.

— Nér jag ville bredda mig genom att jobba
med intern kontroll sdg min chef till att jag fick
mojlighet att gora det under ett ar. Visar man
att man vill géra ndgot i den har organisationen
sa finns det alltid ndgon som visar végen, sager
han.

Efter 3,5 ar i Stockholm flyttade Alexander
tillbaka till Skéne och jobbar numera pa BDO:s
regionkontor i Helsingborg, dar han har fortsatt
att bredda sig.

- Jag och en kollega har fatt chansen att jobba
lite mer strukturerat med marknadsrelaterade
fragor lokalt. Det kanns valdigt kul att kunna
kombinera revisionsarbetet med rekryte-
ringsaktiviteter, natverkande och tankar kring
exempelvis sponsring, sager Alexander.

(g?
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NAMN: Alexander Kjall
ORT: Helsingborg
ALDER: 28 ar

TITEL: Revisorsassistent
JOBBAR MED: Revision
TID PABDO: 4 ar
UTBILDNING: Masterexamen inom
Management & Accounting Control
FRITID: Traning (siktar pa trailloppet
Kullamannen 2016), familj, vanner

NAMN: Marika Pettersson

ORT: Stenungsund

ALDER: 54 ar

TITEL: Auktoriserad redovisningskonsult

JOBBAR MED: Redovisning, bokslut, arsredovisningar, radgivning med mera

TID PABDO: 15 ar

UTBILDNING: Ekonomiskt gymnasium, SRF:s diplomutbildning inom redovisning
FRITID: Traning, segling, kajakpaddling och umgange med familjen

YJag hav Gnoa frin birjan Rint ett stort
fortroende frin mina chefer”

Né&r Marika Pettersson bérjade som ny redo-
visningskonsult pa BDO i Stenungsund ar 2001
fick hon hjalp av kollegorna att snabbt bli varm
i kladerna. Idag &r det till Marika bade kollegor
och kunder vander sig for att fa goda rad kring
allt mojligt som ror redovisning.

— Det betydde jattemycket for mig att jag
fick en bra stéttning i starten. Vi var bara fyra
stycken pa kontoret d3, sa vi jobbade ganska
mycket ihop, berattar Marika.

Marika fick tidigt stort ansvar med mycket
kundkontakt och stor frihet att planera sitt
jobb. Efter en tid pa BDO fick hon ocksa m&j-
lighet att ga en auktoriseringsutbildning genom
branschorganisationen SRF.

- Jag har anda fran bérjan kant ett stort for-
troende frén mina chefer och da &r det l&tt att
ta egna initiativ och utvecklas. Inom BDO &r
det mycket "man kan om man vill” som galler,
fortsatter hon.

Numera ingar det i Marikas roll att hjalpa andra
att utvecklas. Med personalansvar for fem
redovisningskonsulter far hon gott om tillféllen
att bista med den sortens vardefulla stott-

ning hon sjalv fick nar hon var ny i yrket. Som
kvalitetsansvarig for redovisning ar det ocksa
hennes uppgift att sakerstalla att alla kunder
far den hoga kvalitet pa tjansterna de forvantar
sig och helst lite till.

MEDARBETARE

— Det &r inte bara en trygghet for kunderna.
Det ar ocksa ett naturligt tillfalle for mig att ge
mina kollegor tips och rad, podngterar Marika.

| de egna kunduppdragen jobbar Marika numera
mestadels med sadant som bokslut och gransk-
ning av rapporter. Hon berattar ocksa att hon
ofta hjalper egenforetagare att starta firma och
att komma igdng med bokféringen.

— Vi har manga egenféretagare som kunder. Jag
startar upp firman &t dem och lar dem hur vart
bokforingsprogram funkar. Det &r véldigt roligt
att fa folja och hjalpa sa manga foretag fran
starten.

‘Z?
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BDO
INTERNATIONAL

Trots att BDO Sverige storleksmassigt tillhor mellanskiktet inom
BDO globalt, ar man topp 15 nar det kommer till internationell
omsattning och verksamhet. Johan Pharmanson, International
Liaison Partner och Emilie Sleth, revisor med fokus pa inter-
nationella kunder, ger en bild av ett val sammansvetsat natverk
dar den personliga kontakten mellan kollegor runt om i varlden
utgor grunden for en service i absolut toppklass.

For ett bolag med internationell verksamhet &r
det bade en trygghet och en kvalitetsgaranti att
anlita en revisionsbyra med ett starkt globalt
natverk. Som femte storsta revisionsnatverk i
varlden, med 6ver 64 000 medarbetare i fler &n
150 lander, har BDO vad som kravs for att ta sig
an nagra av varldens storsta foretag. Samtidigt
ar det framforallt de mjuka vérdena som gor
BDO till en verkligt attraktiv global partner och
sarskiljer byran fran de fyra storre konkurren-
terna i branschen.

— Det &r latt att prata om natverk hit och
tiotusentals medarbetare dit, men faktum ar
att de allra flesta av de kollegor vi har kontakt
med i andra lander ar manniskor vi har traffat,
umgatts med och kanner personligen. | vart
fall alltid ndgon i varje team. Det ar en valdig
skillnad pa att referera ett uppdrag till nadgon
man kanner mot att sld upp ett namn i en
katalog. Dér har du en del av forklaringen till
den hoga kvaliteten vi levererar, sdger Johan
Pharmanson, International Liaison Partner (ILP)
pa BDO Sverige.

BDO Sverige hjélper internationella kunder med
tjdnster inom alla fyra afféarsomrdden. Galler
det skatt eller radgivning blir det oftast i form

av punktinsatser, medan redovisnings- och revi-
sionsuppdrag ar av mer l6pande karaktar.
Emilie Sleth, auktoriserad revisor, berattar hur det
normalt sett fungerar nar hon kommer i kontakt
med ett nytt internationellt revisionsuppdrag.

— Ett typiskt uppdrag kommer in till oss pa

BDO Sverige frdn ndgon BDO-kollega ute i
varlden som vill ha hjalp med att revidera ett
svensk dotterbolag, det vi kallar inrefererade
uppdrag. Men vi arbetar ocksd med manga
utldndska kunder som inte har BDO som revisor
i moderbolaget, vilket visar att vi har ett starkt
erbjudande, séger Emilie och fortsatter:

—Ibland handlar det om lagstadgade revisioner,
ibland revision som rapport till moderbolaget,
ibland bade och. Givetvis gar det dven at andra
hallet, att vi reviderar det svenska moderbolaget
och refererar ut uppdrag till BDO i ett annat
land. D3 &r det en styrka att vi har sa bra kon-
takt med vara internationella kollegor.

Férutom att det &r en trygghet for kunderna att
kunna anvénda en och samma revisionspartner

pa alla marknader &r det smidigt och kostnads-

effektivt.

- Sedan 2010 jobbar allainom BDO i ett
gemensamt revisionsprogram som &r framtaget
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specifikt for oss. Dar har vi alla dokument elek-
troniskt och kan enkelt bjuda in kollegor i andra
delar av varlden att ta del av informationen,
fortsatter Emilie.

Under 2015 har BDO Sverige vunnit ovanligt
manga uppdrag med amerikanska moderbolag,
nagot som glader Johan Pharmanson, som vid
sidan av rollen som ILP pa BDO i Sverige ocksa
ar Country Coordinating Partner for USA.

— Europa har visserligen
varit extra intressant for
amerikanska bolag under
aret. Men det ar likafullt
ett kvitto pa att det nara
samarbete vi har haft
med BDO USA under
manga ar ger resultat i
form av ett 6kat fortro-
ende fran marknaden,
sager Johan.

USA &r ocksa ett populdrt land for de
BDO-medarbetare fran Sverige som tar chan-
sen att dka pa "secondment”, ett utbytespro-
gram inom BDO som syftar till att stérka de
internationella relationerna och sprida kunskap
i natverket.

— Det &r oerhort vardefullt att fa mojlighet att
jobba utomlands ndgot ar i borjan av karridren.
Sjalv var jag i Chicago 2011 ndr jag hade arbetat
i fyra ar. Det var otroligt larorikt och kul, sdger
Emilie Sleth.

Johan Pharmanson berattar mer:

— Att man som svensk har internationell erfa-
renhet och exempelvis har jobbat med bolag
noterade pa Nasdaq ger 6kad trovardighet.
Dessutom har de som dker pa secondment en
viktig uppgift i form av att ta med sig nya kun-
skaper hem och ldra ut dem pd BDO i Sverige.

BDO INTERNATIONAL

Refererade uppdrag och medarbetare pa
secondment &r langt ifrdn de enda utbyten
som haller samman BDO International. Utéver
sddant som internationella utbildningar och
branschspecifika samarbetsgrupper halls varje
ar internationella konferenser for alla affarsom-
raden. Konferenserna fungerar som ett viktigt
forum fér medarbetare fran hela varlden och
ger tillfalle for kollegor som till vardags bara
hors pa telefon eller ser varandra i videosamtal
att umgas i verkliga livet.

- Man blir férvanad
varje gang 6ver hur
lika vi tanker aven om
vi kommer ifran olika
delar av vérlden och
hur hogt i tak det &ri
organisationen, sager
Emilie och far medhall
av Johan som tar det
ett steg langre.

— Det &r sant, man kanner verkligen igen den
goda stamningen vilket land man an kommer
till. Jag kan inte komma pa en enda otrevlig
manniska jag har traffat under mina &r pa BDO.

Under 2016 kommer Johan Pharmanson och
hans kollegor pa det internationella planet

att fortsatta utveckla riktlinjerna for hela
BDO-néatverkets ledstjarna "Exceptional Client
Services”.

- Vi tar vara pa erfarenheter fran hela vérlden
och etablerar best practices for alla bolag i nat-
verket. Personligen skulle jag ocksa vilja se ett
initiativ for att f& &nnu fler kvinnor pa ledande
positioner, s& det &r en fraga jag garna driver
under 2016, avslutar han.
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Nojda kunder gav god tillvaxt

Under rékenskapsaret 2014/2015 hade BDO aterigen branschens néjdaste kunder. Tillvdxten var 7% och rorelseresultatet kade
med 13%. Aven antalet medarbetare 6kade, liksom andelen kvinnor i organisationen. Under rakenskapsaret hade BDO omkring 500
medarbetare varav 60 procent var kvinnor.
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MEDARBETARE VARAV 60 PROCENT KVINNOR
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2014-09:01  2013-09-01  2014-09-01 2013-09-01 2015-08-31  2014-08-31 2015-08-31  2014-08-31 2015-08-31 2014-08-31 2015-08-31 2014-08-31 2015-08-31 2014-08-31  2015-08-31 2014-08-31
2015-08-31 2014-08-31  2015-08-31 2014-08-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER Den lspande verksamheten
Rérelsens intikter m.m Anl lgs Rorelseresultat 62 650 55584 -1084 -2548
-m. nlaggningstillgédngar Eget kapi i IR
Nettoomsatting 510614 477289 62526 56950 get kapital f:tsete":gégflr k:;':‘;ﬁ;j:“ 8080 9609 % 74
Ovriga rorelseintakter I/06R 2453 126 3 Immateriella For koncernen Erhallen réinta m.m. 353 510 54 3
5125208 479742 Qc2lsc2ly 56 953 anlaggningstillgangar Aktiekapital (3 807 aktier) 381 411 . B Erlagd ranta 1055 -1323 -96 33
Goodwill 17 547 9768 0 0 Ovrigt tillskjutet kapital 50 40 - - Betald inkomstskatt -14 007 -4725 0 -118
Rérelsens kostnader 17547 9768 o 0 Annat eget kapital inklusive
P arets resultat 69 379 72771 - - Kassaflode fran den
Ovriga externa kostnader geclOly 116405 RRCIYIEoNy -48 071 Materiella anlaggningstillgéngar Summa eget kapital 69 810 73222 - - lépande verksamheten fére
Personalkostnader eio0cly 293258 ER2BSS 1183 Inventarier, verktyg Summa eget kapital hanférlig till forandringar av rorelsekapital 56 021 59 655 -1036 -2522
Av- och nedskrivningar av och installationer 33550 35909 158 249 moderforetagets aktiedgare 210 12184 } _
maEene!la oc‘h immateriella 33550 35909 158 249 minoritetsintresse 69 600 61038 - - Kassaflode fran forandringar
anlaggningstillgangar -14128 -14 363 -92 -167 av rérelsekapital
Ovriga rrelsekostnader -436 -100 73 -80 Finansiella anlaggningstillgangar For moderbolaget Minskning(+)/6kning(-)
Resultaf vid férsaljning av Andelar i koncernféretag 0 0 530 530 Bundet eget kapital av kundfordringar 2561 1827 -259 424
dotterforetag =7l -28 g 0 Bostadsréttsandel 1021 1105 0 0 Aktiekapital (3 807 aktier) - - 381 4an Minskning(+)/6kning(-)
QUIOSTON -424158 QEG3[I36HY -59 501 Andra langfristiga fordringar 930 1419 38 38 Reservfond - y 106 106 av fordringar 4649 8169 10779 14329
. 1951 2524 568 568 Fritt eget kapital Minskning(-)/6kning(+)
Rérelseresultat 021550 55584 AE -2548 o Balanserat resultat - - 2288 13836 av leverantérsskulder -4 031 7948 476 7233
Ltat frén finansiell. Summa anléggningstillgangar 53048 48201 726 817 Arets resultat - - -1227 -2048 Minskning(-)/6kning(+)
Resultat fran finansiella poster Summa fritt eget kapital N - 1061 11788 av kortfristiga skulder 16890  -5638 512 1129
Resultat fran Gvriga vardepapper Omsittningstillgangar
och fordringar som ar SUMMA EGET KAPITAL 69810 73222 1548 12305 Kassafléde fran den
anlaggningstillgangar 0 1187 0 0 Kortfristiga fordringar l6pande verksamheten 76090 56065 10472 3869
Rénteintakter . 353 510 2 3 Kundfordringar 70210 71006 545 286 Avséttningar
Ovriga rénteintakter fran Fordringar hos koncernforetag 0 0 3141 13395 Pensioner och andra Investeringsverksamheten
;?““*L"f°’et:g 16 gg ) Gg jg 32 Aktuell skattefordran 0 0 197 192 liknande forpliktelser 891 1381 0 0 Forvarv av goodwill 2246 -4200 0 0
R?ntekostna der " - - - - Ovriga fordringar ) 4352 5837 680 543 Uppskjuten skatteskuld 10 399 11209 0 0 Forvérv av inventarier, verktyg
antekostnader ti Upparbetad men ej fakturerad Summa avséttningar 1290 12590 0 0 och installationer -3381 7147 0 a7
koncernféretag 0 0 2 0 intakt 45634 47143 0 0 Forsaljning av inventarier,
-1346 -2846 -43 -30 Forutbetalda k.osjc'nader Langfristiga skulder verktyg och installationer 919 1M 0 0
. och upplupna intakter 13 480 14709 4681 5343 Skulder till kreditinstitut 14397 12272 0 0 Férvarv av koncernforetag -8140 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 61304 52738 -1127 -2578 133676 138 695 9244 19759 Ovriga skulder 6928 2350 0 0 Forsaljning av andelar |
. i Summa langfristiga skulder 21325 14 622 [ 0 koncernféretag -226 0 0 472
Boksl“u'.:sdlseosmoner Kassa och bank Férvarv av langfristiga
Ate.rfo!-mg. frén Kassa och bank 31291 14946 0 0 Kortfristiga skulder vardepapper -126 -136 0 0
E?"°d';e';?g5f°"db, ’ 8 g . og 6;3 31291 14946 0 0 Checkrakningskredit 1301 3354 1301 2143 Férsaljning av langfristiga
amnade koncernbidrag - - Skulder till kreditinstitut 10735 10429 0 0 virdepapper 700 5 0 0
0 0 -100 530 Summa omséttningstillgdngar 164 967 153 641 9244 19759 Leverantérsskulder 7330 10 668 1262 786
" Skulder till koncernforetag 0 0 3999 2415 Kassaflode fran
Resultat fore skatt SIS0 52738 gl227 2048 SUMMA TILLGANGAR 218015 201842 9970 20576 Aktuell skatteskuld 12535 7814 0 0 investeringsverksamheten -12 500 -10367 0 355
Ovriga skulder 22 669 19 465 364 794
Skatt pa arets resultat KB 10418 © 0 Fakturerad men ej Finansieringsverksamheten
upparbetad intakt 6160 3823 0 0 Erhallna aktieagartillskott 10 40 0 0
Upplupna kostnader och Indragning av aktier for
Arets resultat QOSCIY 42320 guRlizeZgy -2048 forutbetalda intakter 54860 45855 1496 2133 aterbetalning till aktiedgare 30 -99 30 -99
Hanforligt til: Summa kortfristiga skulder 115590 101408 8422 8271 Koncernbidrag 0 0 -100 0
. . - Férandring langfristiga
m,"deff“e,tagets aktiedgare o SUMMA EGET KAPITAL finansiella ln 4251 0 0 0
inoritetsintressen o o OCH SKULDER 218015 201842 9970 20576 Forandring kortfristiga
finansiella lan -1223 -12 477 -842 2143
POSTER INOM LINJEN Utbetald utdelning -38 291 -11898 -9500 -11898
. . Utbetalat till minoriteten -11962 -20180 0 0
TILLVAXT I RORELSERESULTAT Stéllda sékerheter
Kassaflode fran
Panter och dérmed jamforliga fi ieringsverksamheten -47245  -44614 -10 472 -9 854
sékerheter som har stallts for
egna skulder och for forpliktelser Forandring av likvida medel 16 345 1084 0 -5630
o0 o som redovisats som avsattningar Likvida medel vid arets borjan 14 946 13 862 0 5630
Samhalle och hallbarhet D TR I
Kapitalférsakring 892 1381 0 0 Likvida medel vid arets slut 31291 14 946 0 0
64392 67781
Ansvarsforbindelse
BDO:s samhallsengagemang rymmer ett flertal olika projekt. Vi deltar bland annat i Laxhjalpen och sponsrar det framgangsrika Ej skuldredovisade
5 : 5 . I . PR n ensions&taganden 4927 4594 0 0
seglingsteamet Team Anna. Under 2015 har vi engagerat oss extra mycket i Sveriges Stadsmissioner, som fick vara "julklappspengar Sarav tacks ggenom kapital
tillsammans med ett stort antal foremal vara medarbetare gemensamt samlat in till férman for de mest utsatta i samhallet. Pa bdo.se i pensionsstiftelse 4927  -4594 0 0
s q a . na q o q IRy - Borgensatagande for dotterbolag 0 0 3000
star det mer om projekten och var roll. D&r finns ocksa information om vart ekonomiska och miljomassiga hallbarhetsarbete. Summa ansvarsférbindelser 0 ° 3000 0

BDO ARSRAPPORT 2015

De kunder till BDO AB-koncernen som omnamns i denna publikation &r inte revisonskunder

till BDO AB-koncernen eller annat bolag som ingér i BDO:s globala natverk.
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KONTAKTA OSS

BDO AB (Huvudkontor)
Karlavagen 100, Plan 5

Box 24193, 104 51 Stockholm

Tel: +46 (0) 8-120 116 00
Fax: +46 (0) 8-662 50 80
www.bdo.se

HAR FINNS VI

Boras
Tel: +46 (0) 33-22 56 50

Eskilstuna
Tel: +46 (O) 16-40 33 800

Goteborg
Tel: +46 (0) 31-704 13 00

Haninge
Tel: +46 (0) 8-120 116 00

Helsingborg
Tel: +46 (0) 42-45079 50

Kalmar
Tel: +46 (O) 480-42 52 80

Klippan
Tel: +46 (0) 435-76 61 31

Kungsbacka
Tel: +46 (0) 300-557 50

Koping
Tel: +46 (0) 221-153 00

Lulea
Tel: +46 (O) 920-47 5100

Malmo
Tel: +46 (O) 40-699 84 80

Nykoping
Tel: +46 (0) 155 - 4536 00

Skarhamn
Tel. +46 (0) 304-67 4165

Sollentuna
Tel: +46 (0) 8-120 116 00

Stenungsund
Tel: +46 (0) 303-72 8190

Stockholm
Tel: +46 (0) 8-120 116 00

Stromstad
Tel: +46 (0) 526-607 75

Tanumshede
Tel: +46 (0) 525-297 75

Trosa
Tel: +46 (0) 156-165 25

Umea
Tel: +46 (0) 90-872 16 60

Uppsala
Tel: +46 (0) 18-418 84 00

Varmdo
Tel: +46 (0) 70-167 19 27

Vasteras
Tel: +46 (0) 21-15 80 00
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