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DET HAR MAGASINET AR
EN DEL AV VAR VISION.

"Enastaende service”. Sa har vi valt att sammanfatta den nya vision som
vi fran och med hosten 2016 har som ledstjarna for allt vi gor
inom BDO Sverige. BDO ska helt enkelt leverera bast service
av alla revisions- och rédgivningsbyréer i landet.

saga edan &r dar, med tanke pd att vi hade branschens
aret i rad. Vi ar dock 6vertygade om att aven bast kan bli battre
ta flera viktiga kliv i visionens riktning redan under 2017.

, som ska komma ut tva gdnger under aret. Har
vanta handelser och belyser sddant som hur det &r
05 0ss. Vi kommer ocksa att ha ett aktivt flode pa
- sa folj oss garna dar for senaste nytt.

dela med oss av den &r en viktig del av kundupplevelsen.

A\l Men enastaende service bygger ocksa valdigt mycket pa att ha gott om tid for

\ kunderna. Las mer om hur det digitala BDO-kontoret ger mer utrymme for
vardeskapande radgivning pa sidan 22.

Bland vara kunder, branschens mest nojda, ar formodligen de allra n6jdaste de

~som anlitar oss inom flera av véra expertomraden. Ett tips ar darfor att lasa saval
A kundcase som lite mer nischade artiklar frén respektive affarsomrade for att

bekanta dig med bredden i vart erbjudande.

Avslutningsvis kan jag med stolthet konstatera att BDO fortsatter att vaxa.

Under 2016 etablerade vi oss pa ytterligare tva orter och blev cirka 100
‘i I|' - medarbetare fler. Nu behéver vi annu fler talanger! Mer om vad vi soker hos
- framtidens BDO-are hittar du pa sidan 8.
. | -

F ﬁ Med férhoppning om trevlig och intressant lasning!

CARL-JOHAN KJELLMAN
VD BDO Sverige

JENNIFER BROW
ARTILLBAKA!

DUBBELVINST ISTORA
~LONEPRISE




NYTT KONTOR
| GOTEBORG INVIGT

| december flyttade BDO i Géteborg till helt nydesignade lokaler
vid stadens nya knutpunkt Stenpiren. Det nya kontoret, ritat
och inrett av bland andra Krook & Tjader och Spik Studios, blir
byrdns hjarta i regionen och en sjalvklar métesplats for BDO:s
kunder, leverantdrer och medarbetare i Vastsverige.

JONKOPING -ETT VIKTIGT
LED | BDO:S EXPANSION

Vdren 2016 forvarvade BDO en av Jonkopings storsta fri-
stdende revisionsbyraer, Dextra Revision AB, en verksamhet
med ett starkt kundfokus mycket likt BDO:s eget och en
val etablerad kundstock pa orten. En etablering i J6nkoping
har lange varit en del av BDO:s expansionsplan och med
forvarvet binder byran samman och starker sin narvaro

i Smaland och Vastra Gétaland.
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- Nar HR-avdelningen pa B
ett akut skattearende kopplat landstjar
verklig expert pa omradet, Lena Gewers pe

borjan pa ett samarbete som, sa har langt

en skraddarsydd utbildning.

BMW Financial Services &r ett finansbolag inom att reda ut fragor kring dubbelbeskattning.
BMW Group med fokus pa att hjalpa privatper-
soner och foretag att hitta den basta finans-
ieringen ndr de koper BMW. Finansbolaget har
funnits i Sverige sedan 1999 och det ar ocksa
har det nordiska huvudkontoret ligger.

— Det var lite akut och BMW behovde hjalp
snabbt. | sddana lagen underlattar det att vi har
sa nara kontakt med kollegorna i vart inter-
nationella natverk. Jag gjorde en avstamning
med BDO Norge och tillsammans kunde vi
EXPERTKOMPETENSEN FANNS HOS BDO rata ut alla fragetecken, sdger Lena Gewers.

| en global koncern som BMW hander det natur-
ligtvis da och da att anstéllda utfér uppdrag i andra
[ander. Det var i samband med ett sadant fall som

BMW Financial Services forst kom i kontakt med ! 1 i ) F |
BDO och skatter&dgivaren Lena Gewers. fran framforallt Tyskland, men inte lika vana vid *
el

VILLE LARA SIG MER

Pernilla Holgersson och hennes HR-kollegor inom
BMW i Sverige &r vana vid att ta emot expatriater

att sanda ut medarbetare till andra lander. Nar

-
- — BMW har ett globalt avtal med en annan byr3, fragorna som rorde Norge var l6sta fragade hon
' men det ar mest kopplat till lon och beskattning, darfor Lena Gewers om hon hade tips pa nagon
\ sa nar det dok upp specifika fragor kring skatte- bra utbildning de kunde ga i amnet.
I.| och forsakringsfragor i samband med utlands-

tjanstgoring valde vi att kontakta Lena, sager RN R S L EEEN

Pernilla Holgersson, HR-specialist p& BMW med utsandning, medan vi inte alls har samma

\

Financial Servic resurser. Vi kdnde darfor att vi behdvde lite mer
kunskap pa den fronten. Nar jag frdgade Lena
Det inledande uppdraget géllde en anstalld som vart jag kunde vanda mig fick jag svaret att

arbetade i Norge och handlade bland annat om BDO kunde skraddarsy en utbildning &t oss.

KN



BDO:s TJANSTER INOM SKATT

» Beskattning av féretag och dess agare

» Transfer Pricing och internationell beskattning
» Mom:s, tull och punktskatter

» Human Resources och Global Mobility

» Private Client Services

» Skatterevisioner och skatteprocesser

» BDO:s bolagsrattsliga tjanster

il

PERNILLA HOLGERSSON, HR-specialist pa BMW Financial Services
och LENA GEWERS, Auktoriserad Skatteradgivare pa BDO

SKRADDARSYDD UTBILDNING

Enligt BMW:s 6nskemal skraddarsydde Lena en tva-
dagarskurs som tog upp utlandstjanstgoéring och vanliga
fragestallningar avseende skatter och skattekonsekvenser,
migration och socialférsakring. | kursen ingick ocksa en
workshop kring foretagspolicy for utlandstjanst.

- Vi har allménna utbildningar inom det vi kallar
BDO-akademin, men vi skraddarsyr ocksa garna
utbildningar som en del av var service till kunderna.

| det har fallet blev det en tvadagarskurs med totalt
sju HR-medarbetare fran Financial Services och BMW
Sverige. Det var mycket uppskattat och deltagarna var
valdigt engagerade, beréttar Lena.

Pernilla bekréaftar att sdval hon som hennes kollegor var
mycket ndjda med kursen.

- Det kandes valdigt lyxigt att kunna skraddarsy en
utbildning for vart bolag. Eftersom det bara var vi kunde
vi fokusera pd vara case och stalla mycket specifika
fragor. Vi kande alla att vi fick ut valdigt mycket av det.

FORTSATT SAMARBETE

Efter kursen har BMW fortsatt att anlita BDO i specifika
fragor som ror skatt och forsakring kopplat till utlands-

tjdnst. Utdver att de hittat en pusselbit de saknat lyfter
Pernilla fram den hoga servicenivan.

- Vi har inte tillgdng till den har expertkompetensen
inom ramen for vart ordinarie avtal, sa vi ar glada att
kunna kontakta BDO i de har fradgorna. Lena &r extremt
kunnig och har alltid svar. Dessutom ar hon valdigt
snabb pa att aterkoppla, vilket vi uppskattar eftersom
det ofta ar brattom.

Lena, & sin sida, ser inga problem med att uppdragen
for BMW Financial Services kan vara av den mer akuta
arten och understryker att det mesta l0ser sig om man
har ett bra samarbete.

— Visst kan det vara en utmaning ndr det ar brattom,
men vi har haft ett mycket bra teamwork och en tat
dialog och da har vi ocksa kunnat komma fram till
[6sningar snabbt. Pernilla och BMW &r alltid hjalpsamma
och bra pa att tillhandahalla det material som behovs.
Dessutom ar de valdigt trevliga, sa jag ser fram emot
att fa hjélpa dem mer i framtiden.

BDO



ATT JOBBA PABDO

RANDRADE

RUKODER
FRAN 1 JANUARI 201

.~ Fératt kunna importera eller exportera

varor fran eller till ett land utanfor EU mast
varorna alltid klassificeras. Varuklassificerin
innebar att man bestammer vilken typ av: . ..}

l. g SARAH
| BACKLUND

Y E—— il
r

vara det ror sig om och forser den med ratt| Skattejurist p& BDO i Stockholm
varukod (KN-nummer). Fran 1 januari 2017 '
galler nya KN-nummer. ) o HUR LANGE HAR DU JOBBAT PA BDO?

Sedan 20172.
Varukoderna finns i den gemensamma foérteckningen Tull-
taxan (TARIC) som samtliga EU-lander anvinder. Tulltaxan
bestar for narvarande av cirka 15 000 olika varukoder. Det
dnvarans varukod som styrvilka tullaF@ch eventuella andra

VAD KANNETECKNAR BDO SOM ARBETSPLATS?
Du kan paverka din egen utveckling. Om du vill och kan finns
alla méjligheter att komma fram och lyckas. Sedan tycker jag
ocksa att BDO star for nytankande nér det galler foretags-

skatter och avgifter som ska betalds'id importen. Den

anger aven om det kravs sarskilt tillstéand eller licens for kulturen i stort. Har lyssnar vi pa alla, juniora som seniora.

attimporteraeller exportera varan. VILKA PLANER HAR DU FOR DIN YRKESMASSIGA
UTVECKLING?

Det ar alltid importoren eller exportoren som ansvarar
Som gruppchef for den grupp som jobbar med indirekt skatt

for att varorna har-blivit-ratt-klassificerade. Vid en
eventuell felklassificering riskerar foretagen inte bara
extra kostnader i form av forhojda tullavgifter, tulltillagg,
utan kan dven riskera att bryta mot gallande import-

kommer jag att jobba for att saval jag sjalv som min grupp
kan bidra pa basta méjliga satt till att férverkliga BDO:s vision
om att leverera enastdende service.

alternativt exportrestriktioner. HUR KAN EN DAG PA JOBBET SE UT?
Det ar véldigt olika. Ibland kan jag vara ute och tréffa kunder
en hel dag, ibland &r jag pa kontoret. Att vara skattejurist

Vart femte ar revideras varukodférteckningen (HS-nomen-
klaturen) och fran 1januari 2017 kommer varukoderna

forandras. Det har far konsekvenser for alla foretag som S e e e b T BT A A e e

deklarerar for import, export eller intrastat. 687 nya manga olika kunder och uppdrag. Men oavsett hur dagen

KN-nummer kommer att tillkomma medan 573 gamla serut blir det alltid mycket skoj och skratt vid sidan av

KN tnamaeH )t &8 juristarbetet. Att ha roligt pa jobbet &r otroligt viktigt.

L T T A " (WY vare sk i
i myckel omuax de
. och, man (@v chansen atv
kunder och wppdiag.

VAD GOR DU PA FRITIDEN?

som forsvunnit kommer deklarationen att avvisas.

Pé fritiden umgas jag med mina goa barn (1 och 3 &r) och nér

tiden racker till forsoker jag dven tréna lite. Varmlénning som
jag ér, hejar jag saklart &ven pa Farjestad fran TV-soffan!




UNDER DET NARMASTE ARE

Efter fyra raka topplaceringar pa Svenskt Kvalitetsindex ranking 'c')ver'_:‘

kundnojdhet i revisionsbranschen ar det inte konstigt att BDO vaxer kraftigt

i hela landet. Byran har nu cirka 600 medarbetare pa mer an 20 orter — och fler -

ska det bli. HR-chef Camilla Samuelson berattar om hur ny kompetens ska

knytas till organisationen och vad man som nybakad ekonomistudent
kan forvanta sig av en anstallning pa BDO.

Under 2016 har BDO haft en valdigt positiv utveckling
och behovet av att vaxa med fler medarbetare &r fortsatt
stort framodver. Camilla Samuelson, HR-chef, réknar med
att rekrytera omkring 150 nya kollegor runt om i landet,
bara under det kommande dret. Inte minst unga talanger
star pa dnskelistan, och for att kunna inleda en dialog
med studenterna sa tidigt som méjligt har BDO bland
annat satsat pa samarbetsavtal med ledande laroséten,
daribland Uppsala och Stockholms universitet.

- Vi vill skapa en relation till vara framtida medarbetare
redan under studietiden och da &r det viktigt att ha en
etablerad narvaro pa de framsta larosatena. Under hosten
holl vi ocksa rekryteringseventet, BDO Talang, dar vi bjod

_inett tjugotal studenter fran olika universitet i Sverige till
Stockholm och Géteborg, berattar Camilla.

STORT EGET ANSVAR

Att soka sig till BDO innebar inte bara chansen att fa
utvecklas tillsammans med branschens framsta nar det
galler kvalitet i kundrelationen. Camilla lyfter ocksa
fram de tydliga karridrvagarna och de mojligheter som
kommer med att nya BDO-medarbetare kan se fram
emot en stor portion eget ansvar.

— Vi uppmuntrar snabb utveckling och visar du dig
intresserad kommer du tidigt fa chansen att ta dig an
egna kunder, ndgot som &r en viktig forutsattning for
att kunna véaxa hos BDO. Vara tydliga karridrvagar med
mojlighet till befordran och kopplingen till tydliga mal
ar nagot vi arbetat mycket med under hésten. Darfor ar
det extra roligt att vi exempelvis, bara under september,
firade ett fyrtiotal befordringar fordelat pa vara olika
kontor och affarsomraden.

-

INTERNATIONELL MILJO

BDO Sverige ar en del av varldens
femte stérsta revisionsnatverk, ett
faktum som enligt Camilla innebé‘r' ;

manga spannande mojligheter. i

- Vi samarbetar inom BDO B
International och hos oss finns =
goda mojligheter att arbeta med
internationella uppdrag och fa 'i'
virdefull utlandserfarenhet.
Just nu har vi secondments i _I,T.
London och Mexico City, och f&
aven dialog med New Yoﬂ('h' '
ytterligare en'secondment T 3

mer om secondments pa sid 24.)

RELATIONSSKAPARE
SOKES

Med en vision som sager

att BDO ska leverera bast
service av alla revisions- och
redovisningsbyraer behéver
framtidens medarbetare pa
BDO vara savél relationsdrivna som
serviceinriktade. Camilla avslutar
med att skicka en uppmaning till alla
talangfulla ekonomistudenter som
kdnner igen sig i den beskrivningen.

— Hall utkik framst pa karridrsidorna
pa var webb men gilla oss ocksa pa
Facebook, dar vi lagger ut vara event
och 6ppningar till nya tjanster.

Jag ser fram emot att ses!

A SAMUELSON

[ | I HR-chef

BDO
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ETTBRA AR FOR FORETAGS-

NORDEN

Det nordiska klimatet for foretagstransaktioner (M&A) ar fortsatt mycket starkt.

Mest anmarkningsvart ar att det sammanlagda vardet av M&A-affarerna i Norden
gick upp med hela 28 procent under 2016 jamfoért med aret innan. Detta kan jam-
foras med den globala trenden som snarare visar pa en avmattning. Anders Bjork-
lund, affarsomradeschef Radgivning pd BDO kommenterar laget pa M&A-fronten.

Globalt sett var 2015 det dr som hade mest M&A-
aktivitet sedan finanskrisen. Norden var inget undantag,
med totalt 250 affdrer till ett sammanlagt varde av
137 miljarder kronor. Under 2016 fortsatte den positiva
trenden. Globalt blev resultatet i paritet med aret innan,
medan vi i Norden évertraffade fjolarets siffror med
rage. Har uppgick antalet foretagstransaktioner till
292 och det totala vardet 6kade med imponerande
28 procent till 175 miljarder kronor.

- Anledningen till att det totala vardet 6kade sa kraftigt
har i Norden beror dels pa ett antal storaffarer, dels pa
hogre véarderingar av sma och medelstora bolag som en
foljd av rantelaget och bristen pa attraktiva investeringar,
forklarar Anders Bjorklund.

Globalt marks dven en trend att storre bolag &r inblandade
i "carve-outs”, dar man avyttrar delar av sin affar for att
oka fokus pa sin karnverksamhet.

PRIVATE EQUITY MINSKADE NAGOT | VOLYM

Bryter man ut Private Equity kan man se att aktiviteten
holl sig pa i princip samma volymer som aret innan, men
att Private Equity-bolagens andel av den totala affars-
volymen minskade frén 18 procent till 16 procent.

LITEN ORDLISTA

M&A: Mergers & Acquisitions, pa svenska Fusioner & Forvarv eller
foretagstransaktioner.

Carve-out: Separation eller avknoppning. Ett féretag saljer av en
mindre del av affaren for att fokusera pa karnverksamheten.

Private Equity: Ofta kallat riskkapital. Riskkapitalbolagen investerar
enbart i onoterade bolag eller koper hela publika bolag sa att de blir
avnoterade (tas privata).

Dry powder: Anskaffat kapital som annu inte nyttjats.

Strategisk forvarvare: Ett bolag som forvarvar ett annat bolag
et att astadkomma synergier med den egna verksamheten.

BDO

- Anledningen till detta kan vara tillgangen till billigt
finansieringskapital och bristen pd intressanta objekt som

i sin tur driver upp varderingarna. Konsekvensen blir att
Private Equity-kopare far svart att nd upp till investerarnas
avkastningskrav, samtidigt som nivaerna av “dry powder”
borjar bli anmarkningsvart hoga, sager Anders.

Att strategiska 6vertaganden, & andra sidan, dkat i saval
aktivitet som volym forklarar Anders med att det ofta
ar lattare for kopare i den har kategorin att tillgodose
sina strategiska behov och tillvaxtmal genom forvarv an
organisk tillvaxt. Han poangterar ocksa att de inte heller
avskracks lika mycket av hoga vérderingar.

- Aven om képeskillingen blir hég vager de positiva sy-
nergierna som foljer av forvarvet ofta over, vilket gor att
bolagen inte &r lika kansliga for hoga varderingar som
Private Equity-aktorerna. Vi ska dock komma ihdg att ur
ett globalt perspektiv ar andelen Private Equity i Norden
fortfarande pa en hog niva, vilket indikerar en fortsatt
stark Private Equity-narvaro i var region.

FORTSATT GOD APTIT FOR M&A | NORDEN

Infor fortsattningen av 2017 beddémer Anders att
aptiten fér mid-market-transaktioner kommer att
vara oférandrat god i Norden.

- Grundférutsattningarna for foretagsaffarer ar
fortsatt mycket gynnsamma héar i Norden och vi har
saval strategiska forvarvare med tillgang till fordelaktiga
finansieringsvillkor som Private Equity-sektorn med
hoga nivaer av dry powder. For svensk del indikerar en
fortsatt svag valutakurs att vi kan forvanta oss manga
afférer 6ver granserna, med ett sarskilt stort intresse
frdn amerikanska och asiatiska aktorer som aktivt letar
forvarv i var region, avslutar Anders.



BDO:s TJANSTERINOM RADGIVNING

. L' J
. » Corporate Finance

» Riskhantering och intern kontroll
» Expertutredningar — Forensic & Integrity Services

é » Affarsradgivning C R P R T E
» Radgivning offentlig sektor ( ) O a

» CSR — Hallbarhetsredovisning

_ FINANCE HAR NASTAN
FORDUBBLATS

Det gangna dret har BDO:s Corporate Finance-avdelning 6kat
med hela 90 procent. Affarsomradeschefen for Radgivning, Anders
Bjorklund, glads dver den starka tillvaxten, en utveckling som han

raknar ska halla i sig de ndrmaste aren.

BDO ITOPP I M&A-RANKNING

Varje &r sammanstaller analysforetaget
Thomson Reuters antalet foretagstransaktio- - Vért Corporate Finance-team har verkligen klivit fram och tagit vara p& de
ner, globalt och regionalt, som genomforts mojligheter som funnits. Vi har 6kat mycket bade inom Transaction Services
och Lead Advisory. Den positiva trenden ser dessutom ut att halla i sig.
Det ar ocksa gladjande att vi infor det har aret forstarker teamet med
en erfaren partner inom Corporate Finance, Robert Nordahl,
vars fokus ligger mot Private Equity-sektorn, sager

Anders Bjorklund.

b med hjalp av finansiella radgivare. Nar 2016
ars siffror presenterades kom BDO pa forsta
plats inom small-cap-segmentet i Sverige.

| mid-cap-segmentet placerade sig BDO
Sverige pa en delad andraplats.

Totalt var BDO Sverige finansiell radgivare
i 23 M&A-affarer till ett sammanlagt varde
om USD 76 miljoner.

— Vi ar mycket glada 6ver det fortroende som
vara kunder har for oss. Siffrorna visar att vi

har starkt var position ytterligare som finansiell
radgivare bade i Sverige och i Norden, sager
Anders Bjorklund.

ANDERS BJORKLUND' ‘:,Q‘
Affarsomradeschef/Radgivn n



Nu ar utredningen om 3:12-reglerna klar. Reglerna ska enligt forslaget borja gélla fran och
med den 1 januari 2018 och kommer att paverka alla som ar delagare i ett fdmansforetag.
Vi har plockat ut de viktigaste férandringarna att halla reda pa.

Enligt 3:12-utredningen skulle det nu ldmnade forslaget
leda till en 6kning av skatteintdkterna med ndra 5 miljarder
kronor. Mindre bolag med fa eller inga anstéllda utover del-
agaren tillhor forlorarna. Bland annat minskar incitamentet
att anstalla da det har en mindre effekt pa gransbeloppet.
Men aven storre bolag med mycket personal kommer att
f& minskade arliga gransbelopp.

Har har vi lyft fram de viktigaste delarna i forslaget:

« Sankt niva for lonebaserat underlag. Foretagets
l6neunderlag ska precis som idag fa anvandas vid
berdkningen av kapitalinkomstbeskattad utdelning.
Den nuvarande nivan pa 50 procent ersatts dock av
tre nivaer - 10, 25 och 50 procent — samtidigt som
deldgarna maste ta ut hogre l6n an idag for att fa
utnyttja reglerna.

« Fyraprocentsregeln skrotas. | forslaget fordelas
l6neunderlaget mellan deldgarna och berékningen
gynnar darfor inte foretag med manga delagare.
Det nuvarande kravet pa att en deldgare maste
aga minst fyra procent av kapitalet i féretaget for

att fa tillampa reglerna
kan tas bort.

« Skarpning av for-
enklingsregeln. Regeln
innebdr att en utdelning

upp till 2,75 inkomstbasbelopp (ca 160 000 kr) kan
beskattas som kapitalinkomst. Den har nivan sanks
till 1,75 inkomstbasbelopp (ca 100 000 kr).

v Hojd skattesats pa utdelning och kapitalvinst fran

famansforetag fran 20 till 25 procent. Darmed blir
skattesatsen i inkomstslagets kapital densamma
for agare i andra onoterade bolag.

Det blir ater mojligt att ha sa kallad dubbel koncern-
tillhorighet. Det innebar att man far nyttja l6nerna

i ett dotterbolag som ags till 50 procent av tva
holdingbolag.

Generationsskifte underlattas. Generationsskifte
foreslas likstallas med en extern foérsaljning. Det
innebar att bolag kan ligga i trada under fem ars tid
dven da en narstaende tar 6ver bolaget.

Sankt skatt for utdelning och kapitalvinst utover ett
takbelopp. Utdelning eller kapitalvinst for den del

som overstiger takbeloppet for tjanstebeskattning

far en lagre skattesats, fran 30 procent i dag till
forslagets 25 procent. Det innebar en klar

fordel for de deldgare som far en vinst ﬁ
over cirka 6 miljoner kronor. “féa
Al

&




FORSLAGETS SKATTESATSER
FOR UTDELNING

Utdelning under gransbeloppet beskattas
med 20 procent. Utdelning 6ver gransbeloppet
upp till takbeloppet beskattas som l6n
vilket &r cirka 32-57 procent beroende

pa hur mycket l6n du tagit ut under aret.
Utdelning 6ver takbeloppet 100 inkomst-
basbelopp (IBB) beskattas som kapital, det
vill sdga med skattesatsen 25 procent.

Ett IBB &ri ar 61500 kronor.

RAKNEEXEMPEL:
LONEBASERAT UNDERLAG

A och B dger 50 procent av andelarna vardera
och ar inte narstaende. Loneunderlaget ar
10 miljoner kronor. A har dérmed ratt till
5 miljoner kronor av [6neunderlaget och B till
5 miljoner kronor. Med IBB pa 60 000 kronor
blir l6nebaserat underlag foljande:

A och B:s lonebaserade utrymme berdknas
till 1528 000 kronor per deldgare.

10 % av 480 000 kr (8 IBB) 48 000 kr

25 % av 3120 000 (8-60 IBB) 780 000 kr
50 % av 1400 000 (6ver 60 IBB) 700 000 kr

VILKA AR VINNARE OCH FORLORARE?

Christian Melkersson, Auktoriserad Skatteradgivare pa BDO, svarar pa tre
frdgor om 3:12-utredningens forslag.

1. VAD SER DU FOR POSITIVA DELAR MED
UTREDNINGENS FORSLAG?

Overlag véager den negativa paverkan éver, men
nagra positiva bitar finns. Férslaget kommer att
underlatta generationsskiften i bolag, dad man kan
nyttja mojligheten att ldgga bolaget i trada. Dess-
utom skrotas fyraprocentskravet for att fa berékna
grénsbelopp i famansaktiebolag, vilket gor det
enklare att bjuda in nyckelpersoner eller andra
intressenter att ga in pa mindre aktieposter i bolaget.

Det blir ater méjligt att ha sa kallad dubbel koncern-
tillhérighet. Det innebdr att man far nyttja [6nerna
i ett dotterbolag som dgs till 50 procent av tva
holdingbolag.

Ytterligare en positiv nyhet i forslaget ar att utdelning
eller kapitalvinst for den del som 6verstiger takbe-
loppet for tjanstebeskattning far en ldgre skattesats,
frén 30 procent idag till forslagets 25 procent. Det
innebar en klar fordel for de deldgare som faren
vinst 6ver cirka 6 miljoner kronor.

2. VILKA KOMMER ATT PAVERKAS
NEGATIVT AV FORSLAGET?

Mindre bolag med fa eller inga anstéllda utéver del-
dgaren tillhor férlorarna i det hér nya férslaget. Bland
annat minskar incitamentet att anstalla da gréansbe-
loppet minskar. Men &ven stérre bolag med mycket
personal kommer att fa minskade arliga grénsbelopp.

De tva nedre trappstegen i den foreslagna lGne-
trappan ger ett [6nebaserat utrymme om 10 procent
respektive 25 procent jamfort med dagens 50 procent.
Det medfor cirka 1 miljon kronor i forlorat gransbelopp
per arom delégarens andel av [6neunderlaget i bolaget
uppgar till minst 3,6 miljoner kronor.

LONEKRAV

For att fa anvanda lonebaserat underlag
maste dven l6nekravet uppfyllas. Enligt
de nya reglerna maste deldgarna ta ut l6n
med 900 000 kronor (15 IBB) eller 730 000
kronor (8 IBB plus 5 procent av totalt
l6neunderlag) per deléagare.

3. FORUTOM DET SOM UTREDNINGEN
FORESLAR, VILKA FORANDRINGAR
SKULLE DU VILJA SE AV REGLERNA?

Utredningen hade en tydlig uppgift att forenkla
regelverket. Vi upplever inte att man har lyckats med
det. En total dversyn av reglerna som fokuserar pa att
forenkla regelverket &r dven fortsattningsvis nédvandig
och 6nskvérd.

Det finns ett behov av att géra en 6versyn av hela
skattesystemet for att pa battre sétt skapa en balans
mellan beskattning av olika inkomstslag. Exempelvis
bér man fundera pa att sdnka beskattningen av
tjdnsteinkomster for att dterga till de ursprungliga
tankarna med skattesystemet. Det skulle minska de
spéanningar som finns idag mellan de olika inkomst-
slagen. Det &r ocksa vart att fundera pa en ytterligare
sdnkning av bolagsskatten som skulle démpa de
negativa effekterna fér fimansdelédgarna.




SKATTETRENDEN: DIREKTA SKATTER
MINSKAR MEDAN INDIREKTA
SKATTER OKAR

Sett Over de senaste decennierna har trenden varit att de indirekta skattesatserna hojts
och kontrollinsatserna blivit allt frekventare. Konsekvensen ar att de indirekta skatter-
nas andel av totalen 6kar medan de direkta skatternas andel minskar. Goran Alvemalm,
affarsomradeschef Skatt pa BDO kommenterar trenden.

Ar 2003 uppgick de direkta skatterna i Sverige till och tuffare. Sarskild vikt har lagts pa tullhanteringen,
46 procent (métt pé alla inbetalda skatter under aret), bland annat genom skarpta krav pd omedelbar dtkomst
medan samma andel hade sjunkit till 43 procent ar for tullen av exempelvis punktskatte- och tullunderlagen.

2015. Jamforelsevis uppgick de indirekta skatterna
till 54 procent ar 2003 medan de hade o6kat till
57 procent ar 2015.

- Hanteringen av importmoms har lagts &ver till Skatte-
verket for att bland annat frigora tid for tullrevisioner.
Detta har resulterat i att intdkterna fran indirekta skatter

- Vi ser en tydlig forskjutning fran direkt till indirekt har ékat markbart. Aven momskontroller gérs mer
beskattning vilken ocksa &r trenden i omvérlden. Det blir frekvent och riktar sig mot sarskilt utvalda branscher
allt viktigare for foretag att ha koll pa redovisning och olika ar. Misstag pa dessa omraden innebér en direkt
inbetalning av indirekta skatter, sdger Goran Alvemalm. risk for okade kostnader i verksamheten, sa det har

ar nagot vi hjalper véra kunder att halla 6gonen pa
Hojda skattesatser ar en forklaring till att de indirekta framéver, siger Géran

skatterna 6kar, en annan ar att kontrollerna blivit fler m

VAD AR
o SKILLNADEN MELLAN
EKTocH INDIREKT SKATT?

End .
. n direkt skatt &r skatt som betal,
In avy densamme N b

Kostnadey, | OM &r ténkt att béra
» It exempel jnko
S m,
En indirekt ska stskatt.

. tt&ren skatt
- : . som
Otsats till en direkt skatt bakats i
n

.-
Priset man betalar fs nagot,

till exempe moms
och tullavgif.

ORAN ALVEMALM
ffarsomradeschef Skatt




Revisorsnamndens praxis
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DISCIPLINNAMNDEN!

Bertil Oppenheimer och John Osser, bada aukto-
riserade revisorer pa BDO, har tillsammans skrivit
boken som hjalper revisorer att undvika disciplin-
namnden. Boken bygger pa 145 disciplindrenden,
hos Revisorsnamnden (RN), mellan december
2012 och juni 2016.

— Bokens framsta syfte ar att hjdlpa andra revisorer att undvika att
hamna i disciplinndmnden. | boken har vi kategoriserat drendena for
att visa vilken typ av forseelse som oftast hamnar i disciplinnamnden.
De flesta av RN:s arenden galler bristande dokumentation och svaga
revisionsbevis, men dven att man inte kollat varulagret &r ett vanligt fel,
sager Bertil Oppenheimer. Som auktoriserad revisor forvantas du hélla
koll p& Revisorsndmndens praxis.

- Forr var det lattare, da skickade FAR regelbundet ut samman-
stallningar av disciplindrenden till lemmar, och Revisorsndmnden
nvisas man till RN:s hemsida

tt skal till att vi skrev boken,

gav ut en bok en gang om aret.

och FAR:s kommentarer. D
séger Bertil Oppenhei

Boken "Revisorsnam inns att bestalla fran forlaget

Jure pa www.jure.se.

" Bokets (ramsbo syfve 6v

att .,mM;&\w att ‘!WW“;‘,W
i disciplinamnden

ATT JOBBA PABDO /

e

%\ PATRIK
NILSSON

Revisorsassistent pa
BDO i Stenungsund

HUR LANGE HAR DU JOBBAT PABDO?
Snart tre och ett halvt ar.

VAD KANNETECKNAR BDO SOM ARBETSPLATS?
En sak som sticker ut ar utvecklingsmdéjligheterna. Redan
tidigt i min anstéllning fick jag méjlighet att pa egen hand
ansvara for uppdrag och all kundkontakt. Egna initiativ
uppmuntras verkligen. Exempelvis har jag fatt chansen att
vara med och hélla frukostseminarier for kunder. Och &r
det ndgot omrade jag dnskar specialisera mig inom &r det
oftast bara att pitcha idén for ndgon av cheferna sa &r man
igang. Var féretagskultur maste jag ocksa némna. Vill jag till
exempel prata med nagon av deldgarna om hur helgen var
sd dr det lika valkommet som om jag skulle sdtta mig och
diskutera det med nagon av de nyanstéllda.

lgwnansesdt
uppmustiay verkligen.

VILKA PLANER HAR DU FOR DIN YRKESMASSIGA
UTVECKLING?

Under 20177 siktar jag pa att skriva provet for att bli auktorise-
rad revisor. Férhoppningsvis far jag dven méjlighet att bredda
mig, med ansvar inom andra omraden jag intresserar mig for.

HUR KAN EN DAG PA JOBBET SE UT?

Envanlig dag rullar jag in pa jobbet strax fore atta, kollar
mailen och sétter igang att arbeta med nagon av vara kunders
rékenskaper. Men det kan lika gérna vara att jag &r ute hos
nagon kund, vilket jag gillar. Det ger tillfélle att ldra kdnna
verksamheten ndrmare, sérskilt i samband med frukostsam-
lingen och lunchen da de anstéllda ofta ventilerar problem
med lagersystemet eller annat vi har nytta av i revisionen.
Normalt slutar arbetsdagen vid femtiden, men under
hégsédsong kan det ibland bli lite léngre.

VAD GOR DU PA FRITIDEN?

Jag trénar mycket. Vid sidan av mitt arbete pa BDO dr jag till
och fran CrossFit-coach. 2016 fick jag ocksa upp dgonen for
ldngdskidakning och korde efter bara tva manaders tréning
Oppet spér. Det gick p &tta och en halv timmar och nu trénar
Jjag for fullt for att férsdka sla den tiden.

15






11

~ - b

LIRAR

£ | o

Pop- och soulsangerskan Jennifer Brown och BDO:s Anders Skéldberg
larde kdnna varandra for snart sex ar sedan nar Anders kompade
Jennifer pa en spelning. Nar Jennifer nu gér comeback i rampljuset,
med nytt album pa svenska, finns Anders fortfarande med i
bakgrunden, som redovisningskonsult och ekonomisk radgivare.
Mot BDO:s mest musikaliska radarpar.

For den breda publiken har Jennifer Brown varit
tamligen osynlig under flera ar. Senaste albumet
slapptes 2009. Men med singelsldpp bade 2015
och i somras — och med ett kommande album
helt pa svenska ar sangerskan rejalt pa gang igen.

— Visst har det varit lite tyst om mig ett tag,
men jag har hela tiden hallit pd med musik,
bara i lite andra former an tidigare. Nu ser jag
verkligen fram emot att fa ga ut och moéta min
publik igen, sager Jennifer Brown.

NYTT ALBUM PA SVENSKA

| skrivande stund haller Jennifer som bast pa att
fardigstalla sitt forsta album sedan 2009 och
det forsta nadgonsin som hon gor pa svenska. |
samband med albumsléppet planerar hon ocksa
att ge sig ut och spela.

— Att byta sprak har varit bade utmanande och
valdigt utvecklande fér mig. Min musik och mitt
jobb som artist har alltid varit ett satt for mig
att lara kdnna mig sjalv. Det blir en sorts speg-
ling, vare sig man vill eller inte. S& nu ska det bli
spannande att se och samtidigt visa vem jag ar
idag, sager Jennifer.

BDO

ARTIST OCH EGENFORETAGARE

Liksom ménga andra artister driver Jennifer
Brown sitt eget foretag, med sig sjalv och den
egna musiken som produkter. For att kunna
agna sa mycket tid som mojligt at skapande och
artisteri — och samtidigt kunna ta smarta eko-
nomiska beslut —anlitar hon sedan tre och ett
halvt ar tillbaka Anders Skéldberg, auktoriserad
redovisningskonsult och tillika affarsomrades-
chef for Foretagsservice pa BDO.

Att det blev just Anders som fick fortroendet att
bli Jennifers ekonomiska radgivare har som sa
mycket annat i Jennifers liv med musiken att gora.

— Jag spelar keyboard i ett band som heter Still
Around. Jennifer agerade gastsangerska at oss
forsta gdngen 2011 och sedan dess har jag kom-
pat henne i ndgra andra sammanhang. Nar jag
berdttade vad jag sysslar med nar jag inte lirar
keyboard blev hon intresserad och pa den vagen
ar det, berdttar Anders Skéldberg.

For Jennifer &r det faktum att Anders inte bara kan
ekonomi utan ocksa har stor forstaelse for hennes
verksamhet och liv som artist mycket vart.

17



BDO:S TJANSTERINOM
FORETAGSSERVICE

» Redovisning

» Ekonomistyrning
» Arsavslut

» Lonetjanster
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— Det &r harligt med Anders att han dr sa mangdimen-
sionell. Han har det ekonomiska sinnet med ordning och
reda, men ocksa en kreativ och fritdankande sida. Vara
samtal kan latt glida fran ekonomistyrning till hur man
navigerar i livet i stérsta allmanhet.

ENASTAENDE SERVICE

| Anders och BDO:s l6pande uppdrag for Jennifer
ingdr bastjanster som att ta hand om bokféringen,
gora bokslut och deklarera. Men det blir ocksa mycket
radgivning kring hur ekonomin ska styras, bade vad
galler foretaget och privat.

— Det forsta vi gjorde var att ombilda Jennifers enskilda
firma till ett aktiebolag. Det ger oss lite battre forut-
sattningar att jobba med. Férutom bokféringen gar vi
regelbundet igenom saddant som ekonomistyrning och
resultatdisposition. Och har hon ndgon fundering som
ror foretagets eller sin privata ekonomi slar hon bara
en signal, sager Anders.

Att alltid finnas tillgangliga for alla tankbara fragor som
ror kundernas ekonomi, och snabbt hitta en l6sning, ar
en viktig del i det som BDO kallar "enastdende service".

— For en egenféretagare som Jennifer ar granserna
mellan foretaget och det privata, eller mellan exem-
pelvis juridiska fragor och bokféring, ganska flytande.
Da ar det vart mycket att kunna ringa ndgon man har
fortroende for och som har svar pa allt méjligt som ror
ekonomin. Skulle fragan ligga utanfor mitt expert-
omrade kan jag alltid koppla in en kollega som har
lésningen, sager Anders.

STORT INTRESSE OCH ENGAGEMANG

| genomsnitt hors Jennifer och Anders nagra ganger
i manaden. Vissa perioder blir det lite intensivare och
ibland gar det langre emellan.

- Jag uppskattar verkligen att kunna ringa Anders
och stélla alla mojliga fragor som ror foretaget. Jag
ar i grund och botten intresserad och har ganska bra
koll, men behover bli pamind for att inte tappa bort
kunskapen. D& ar det bra att ha ndgon tillhands som
kan forklara och friska upp minnet, sager Jennifer.

Anders bekréaftar att Jennifer ar bade intresserad och
engagerad som kund.

- Det ar valdigt roligt att jobba med Jennifer. Alla
manniskor ar val i ndgon man intresserade av sin ekonomi,
men Jennifer vill verkligen skapa sig en bra forstaelse
och ldra sig hur saker och ting fungerar.

BDO

GRUNDERNATILLETT BRA SAMARBETE

For ndgon som har manga jarn i elden och sallan jobbar
vanliga kontorstider ar det mycket vart med radgivare
som &r bra pa aterkoppling.

— Det skulle aldrig funka fér mig att jobba med ndgon
som inte hor av sig. Svarar Anders inte direkt tar han sig
alltid tid att aterkoppla sa att jag vet att han dterkom-
mer sa snart han kan. Det uppskattar jag och det &r en
viktig forutsattning for att samarbetet ska fungera.

Anders haller med och betonar ocksa vikten av att
ha en néra och 6ppen dialog som grundar sig i ett
Omsesidigt fortroende.

— Det ar jatteviktigt med transparens. Jennifer vagar lita
pa mig och ar 6ppen kring sin ekonomi och vad hon vill
astadkomma. Det gor det mycket 4ttare for mig att ge
henne bra rad. Jag &r glad 6ver att ha fatt lara kanna
henne, som kund och som manniska, och ser verkligen
fram emot hennes nya skiva, avslutar han.

| bérjan av 2017 slapper Jengifer sitt forsta album
pa svenska.

e
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SPAKET ;

-~ VI REDOGOR FOR HUVUDDRAGEN

. Syftet med EU:s revisionspaket ar att 6ka revisionens kvalitet och starka
revisorers oberoende. | Sverige tradde de nya reglerna i kraft den 17 juni 2016,

-

BYRAROTATION

Borsforetag och finansiella foretag av allmant intresse*
maste tilldmpa byrarotation, det vill sdga byta revisions-
byra efter en viss tid.

+ BORSFORETAG (ICKE-FINANSIELLA)
Upphandling av revisionen sker efter 10 ar med
mojlighet till forlangning av revisionsuppdraget med
ytterligare 10 ar till maximala 20 ar. Om ytterligare
en revisionsbyra valjs efter de inledande 10 &ren kan
revisionsuppdraget forlangas med 14 ar.

* FINANSIELLT FORETAG AV ALLMANT INTRESSE
galler 10 ar utan mojlighet till forlangning.

» FYSISK PERSON SOM REVISOR
Om ett foretag av allmant intresse har en fysisk person
som vald revisor far mandattiden fortga som langst 7 ar.

REVISORNS RADGIVNING

Revisorn och revisionsbyran kan aven fortsattningsvis
tillhandahalla radgivningstjanster till foretag av allmant
intresse. Radgivningen begransas dock av en sa kallad
svart lista dver vissa tjanster. | huvudsak féljer de nya
reglerna den praxis som utvecklats under senare tid.

Bestammelserna innehaller dven en Gvre grans for
storleken pa det totala arvodet for radgivningstjanster.
Begransningen géller endast om tjénsterna
har tillhandahallits under en period
av minst tre ar i foljd. Arvodet for

*Finansiella foretag

av allméant intresse

ar i huvudsak banker,

forsakringsbolag och vissa

vardepappersforetag

- noterade eller
onoterade.

icke-revisionstjanster far da
uppga till hogst 70 procent
av revisionsarvodet.

men flertalet bestammelser ska tilldmpas forsta gangen for det rakenskapsar
som inleds narmast efter den 16 juni 2016. Har gar vi igenom ndagra av de
centrala bestammelserna i paketet.

REVISIONSUTSKOTTET

Kravet pa att styrelsen ska ha ett revisionsutskott
utvidgas till att omfatta dven finansiella foretag av
allmant intresse. Alla foretag av allméant intresse
kan dock valja att lata revisionsutskottets uppgifter
fullgéras av hela styrelsen.

REVISIONSUTSKOTTET SKA:

« godkanna revisorns och revisionsbyrans
tillhandahallande av tillatna icke-revisions-
tjanster.

ldmna rekommendationer och forslag for
att sakerstalla den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet.

informera styrelsen om resultatet av revisionen

och pa vilket satt revisionen bidrog till den

finansiella rapporteringens tillforlitlighet.

halla sig informerad om slutsatserna av
Revisorsnamndens kvalitetskontroll av den
aktuella revisorn/revisionsbyran.

Det ar ocksa revisionsutskottet som ska ansvara for
anbudsforfarandet infor val av revisor och rekommendera
vem som bor valjas till féretagets revisor. Foretagets
valberedning ska aven fortsattningsvis kunna foresla
stdmman vem som ska valjas till revisor, men revisions-
utskottet férvantas bitrada valberedningen i arbetet.




BDO:S TJANSTER INOM REVISION

» Revision av finansiella rapporter
» Andra granskningsuppdrag
» IT-revision

» Internrevision

_.,.f ¢ dels ldmna mer information i revisionsberéattelsen, dels

Fi ..- r" . . . o

A avge en omfattande rapportering om olika férhallanden
Jtill rewtskottet.

REVISIONSBERATTELSEN FORETT
FORETAG AV ALLMANT INTRESSE SKA
BLAND ANNAT INNEHALLA:

« en beskrivning av de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, inklusive
beddmda risker for vdsentliga felaktigheter
pa grund av bedrageri.

en sammanfattning av revisorns atgarder
till f6ljd av dessa risker.

revisorns viktigaste iakttagelser med anledning
av dessa risker.

Parallellt med framtagandet av EU:s revisionspaket har den
globala standardsattaren pa revisionsomradet — IAASB —
antagit en ny revisionsberattelse for foretag av allmant
intresse. Utformningen har starkt paverkats av bestam-
melserna i revisionspaketet, men istallet for "de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter” talar IAASB
om "sarskilt betydelsefulla omraden” (key audit matters).

NAR BORJAR DE NYA REGLERNA GALLA?

FAR:s medlemmar maste tilldmpa saval IAASB:s revisions-
berdttelse som bestammelserna i revisionspaketet. FAR
har darfor tagit fram en mall for revisionsberattelse som
beaktar bada regelverken.

+ IAASB:s revisionsberéattelse galler fran och med raken-
skapsar som avslutas den 31 december 2016 eller senare,
i praktiken fran och med rakenskapsaret 2016.

+ De nya EU-reglerna om revisionsberattelsen ska till-
lampas forsta gdngen pa det rakenskapsar som inleds
narmast efter den 16 juni 2016. Om ditt foretags
rakenskapsar ar kalenderdr innebar det att EU-reglerna
for revisionsberattelsen ska tillampas forsta gangen for
rakenskapsaret 2017.

Att inforandet av den nya revisionsberattelsen sker i tva
steg forklaras av att det annars hade blivit fraga om fortida
tilldmpning av bestammelser i revisionspaketet.

BDO
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DET DIGITALA BDO-KONTORET GER

MERTID FOR
KUNDERNA

| den digitala tjansten BDO-kontoret kan man enkelt,
smidigt och papperslost hantera allt som ror foretagets ekonomi. Med
all ekonomisk information samlad och lattatkomlig pa ett och samma
stalle far saval BDO:s konsulter som deras kunder mer tid att fokusera
pa foretagets tillvaxt istdllet for den vaxande hogen administration.
Anders Skoldberg, affarsomradeschef Foretagsservice pa BDO,
forklarar nyttan med byrans digitalisering.

Att BDO digitaliserar och delvis automatiserar
sina processer dr inte bara nagot som frigor tid
for byrans konsulter. Minst lika stor vinst blir det
for BDO:s kunder som lattare kan komma at och
hantera foretagets ekonomiska information. For
att inte tala om det 6kade varde det innebar att
kunna fokusera mer pa framtid an historia.

— Det hér ger oss utrymme att skapa annu stérre
nytta for vara kunder. Vara redovisningskonsulter
ar experter pa ekonomisk styrning och analys
och bistar mer an garna med rad infor saval sma
som stora beslut, sdger Anders.

SIFFRORNA UPPDATERAS | REALTID

Till BDO-kontoret finns ocksa ett kraftfullt
rapporterings- och analysverktyg som gor det
mojligt att snabbt och enkelt fa fram en tydlig
oversikt som ger ett bra besluts-
underlag. Anders ser manga fordelar
med verktyget som gar under
namnet BDO-analys.

— Att se den finansiella informa-
tionen grafiskt gor det hela mer
overskadligt och tilltalande. Det blir

ocksa mycket lattare att forsta samband nar vi
kan visa pa trender i form av pajer, grafer och
staplar an om vi bara pratar siffror.

160 NYCKELTAL

Manga foretagare upplever att det ar bade
krdngligt och tidskravande att lasa och tolka en
balans- och resultatrapport. Med BDO-analys
kan man enkelt ta fram anpassade och mer
lattoverskadliga rapporter i sittande mote och
samtidigt valja ut relevanta nyckeltal att styra
verksamheten mot.

— Du kan anpassa BDO-analys med hjalp av
160 olika nyckeltal 6ver valda perioder. Utifran
graferna kan man folja enskilda transaktioner och
fakturabilder. Pa sa satt kan du se exakt hur varje
affarshandelse paverkar foretagets resultat och

BDO
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utveckling. Det har ar till stor hjalp nar det kommer till att
styra verksamheten mot uppsatta mal, forklarar Anders.

EFFEKTIV FAKTURAHANTERING

| BDO-kontoret hanteras kundernas leverantdrs- och kund-
fakturor elektroniskt i integrerade floden, enklare, snabbare
och sakrare. Enligt Anders ska det mycket till om man ska
missa en betalning i det nya systemet.

— Har far du béttre kontroll dver dina fakturor och attesterings-
processen gar snabbare. Tack vare automatiska paminnelser
och den totala 6verblicken i systemet kan du kénna dig saker
pa att dina betalningar gar ivag i tid. Med vart digitala
arkiveringsverktyg far du struktur och ordning pa ditt
rakenskapsmaterial och sa slipper du ju alla papper.

ANNU BATTRE TILLGANGLIGHET

BDO-kontoret, som i praktiken &r en portal med ett antal
olika tjanster, finns bade som webbapplikation och for
smartphones. Det kravs inga egna investeringar i program,
lagringsutrymme eller drift. Allt som behdvs for att fa till-
gang till tjansterna ar ett anvandarkonto med inloggnings-
uppgifter. Vilka pa foretaget som ska ha access till portalen
och vilka behorigheter de ska ha valjer kunden sjalv.

Precis som pa ett fysiskt BDO-kontor gar det ocksa att fora
en dialog med sin BDO-kontakt i portalen.

- Via vart drendehanteringssystem kan kunden och redo-
visningskonsulten pa ett valdigt smidigt satt kommunicera I
med varandra i olika fragor. Var filosofi bygger pa att
framgang skapas av goda relationer och darfor stravar vi
hela tiden efter att ge lite battre service. Det géller dven

i den digitala vérlden, avslutar Anders.

8
ANDERS SKOEDBERG
Affarsomradeschef Foretagsservice

BDO

FREDRIK
ERIKSSON

Redovisningskonsult pa
BDO i Stockholm

HUR LANGE HAR DU JOBBAT PABDO?
Snart fyra ar.

VAD KANNETECKNAR BDO SOM ARBETSPLATS?
Hér finns en stor kompetensbredd och gott om drivna
ménniskor som samtidigt &r mycket hjdlpsamma och service-
inriktade. Ar man sjélv framat och driven har man stora
mojligheter att utvecklas och skapa kontakter bade bland
medarbetare och kunder.

VILKA PLANER HAR DU FOR DIN YRKESMASSIGA
UTVECKLING?

I och med att branschen blir allt mer digitaliserad och auto-
matiserad blir det viktigt att utvecklas i rollen som radgivare,
sa radgivningsbiten &r nagot jag satsar pa. Utéver det vill jag
vara delaktig i arbetet med var egenutvecklade webbportal
BDO-kontoret och bidra till att den marknadsfors bade
internt och externt.

HUR KAN EN DAG PA JOBBET SE UT?

Mina dagar varierar ganska mycket vilket &r kul. Som
redovisningskonsult gor jag allt ifran [6pande bokféring till
arsredovisningar och deklarationer. Utéver det fungerar jag
som bade "superuser” och helpdesk for Foretagsservice vilket
innebdr att jag dven ldgger mycket tid pa att stotta kollegor
och kunder i olika fragor kopplade till BDO-kontoret och de
applikationer som hor till.

VAD GOR DU PA FRITIDEN?

Sport och trdning &r mina stora intressen. Framfor allt &r det
golf som tar en stor del av tiden, i alla fall under den varmare
delen av dret. Annars ar det fotboll som géller. Min egen
karriar har jag lagt pa hyllan, men jag tittar pa mycket fotboll,
mestadels Premier League och Arsenal.

ATT JOBBAPABDO

23



SECONDMENTS —ETT
VARDEFULLT UTBYTE

Varje ar ger sig en handfull unga BDO-are fran Sverige ut i varlden for
att arbeta en period i ndgot av de omkring 160 andra ldander som ingar
i BDO International. Johan Pharmanson, International Liason Partner
pa BDO Sverige berdattar om vardet av "secondments”.

Att BDO Sverige dr en del av vérldens femte
storsta revisions- och konsultorganisation
ar nagot som marks varje dag. Samarbetet

— Det &r en oerhort vardefull erfarenhet och
ger ocksa ett valdigt bra avstamp i karriaren.

Att man som svensk har internationell erfarenhet

inom BDO International &r mycket tatt, med

dagliga kontakter éver lands- och affarsom- och exempelvis har jobbat med bolag noterade

radesgranser. Ett av de manga utbyten som sker pa Nasdaqgerokad trovardighet. Desstitomifar

linderna emellan & secondments, det vill séga du chansen att lara kdnna internationella kollegor
du mycket val kan komma att samarbeta med
kring in- eller utrefererade uppdrag i framtiden,

avslutar Johan.

mojligheten for unga medarbetare att arbeta
en period utomlands.

- Secondments ar ndgot som syftar till att m
starka de internationella relationerna och sprida
kunskap i natverket. De som aker pa second-
ment har en viktig uppgift i form av att ta med
sig nya kunskaper hem och lara ut dem pa BDO
i Sverige, sager Johan Pharmanson.

Att jobba ndgot ar i en varldsmetropol som
London, New York eller Mexico City ar ndgot
som Johan gérna ser att fler medarbetare, fran
samtliga av BDO:s affarsomraden, skulle ta
chansen att géra i borjan av karrigren. Om inte
annat for den egna utvecklingens skull.

NYTT FORSLAG — SKATT PA FLYGRESOR

Den 30 november 2016 6verlamnade en statlig utredning ett betankande till
regeringen i vilket de foreslog att en skatt pa kommersiella flygresor skulle inforas.
Syftet med skatten dr att flygets klimatpaverkan ska minska och lagen foreslds
trada i kraft den 1 januari 2018.

Det nya lagforslaget garut pa att flygforetag ska betala skatt for passagerare som reser fran‘en svensk flygplats i ett

flygplan som &r registrerat for fler an tio passagerare (vissa transporter har undantagits). Enligt forslaget ska skatten
tas ut med olika skattenivaer — 80, 280 och 430 kronor — som ar kopplade direkt till resenarens slutdestination.
Statens nettointakter fran den foreslagna skatten beraknas uppga till 1,75-1,78 miljarder kronor per ar.



KURS!

SNABP

_ LARDIG
TANKA MOMS!

| vilka sammanhang ska man dra av
respektive ldgga pd moms?
Lar dig punkterna i var snabbkurs sa
har du en bra grund att sta pa.

De allra flesta varor och tjanster som omsatts
i Sverige &r momspliktiga. Kommer du fram
till att det inte blir ndgon moms (bortsett fran
undantagen) har du med stérsta sannolikhet
gjort fel.

Den icke momspliktiga slutkonsumenten ska
inte kunna géra ndgra momsavdrag. Det &r sjalva
meningen med momsen.

Man kan bara séalja varor som man sjalv ager
(férmedling undantagen).

Man kan bara sélja tjdnster som man sjalv
har producerat eller vidarefakturerat.

Man kan aldrig sélja kostnader — bara varor
och tjanster.

Nar du koper en vara eller tjanst for ndgon
annans rakning och vill fa ersattning for denna
ar det i princip aldrig fraga om det som kallas
"akta utlagg”. S gott som alltid ar det en
"vidarefakturering”, varfér moms forst ska
dras av pa inkdpet och sedan laggas pa det
belopp som vidarefaktureras.

Det riktigt svara med moms ar att bestamma
vad exakt det &r man séljer. Det vill sdga om
varan eller tjansten &r momspliktig eller inte.
Framforallt &r det tjanster som kan vara moms-

befriade och det &r inte alltid helt tydligt vad som

raknas till vad.

Avdrag for moms gors bara pa kostnader som
ar kopplade till momspliktiga forsaljningar.

Redovisning av ingdende och utgdende moms
gors normalt ndr du fatt fakturan. Forskott pa en
kommande leverans redovisas nar du betalar.

For EU-moms galler ett eget regelverk.

STORSLAM |
STORA LONEPRISET

Stora Lonepriset ar en hedersfylld utmarkelse
som uppmarksammar en medarbetare respektive en
chef for deras insatser inom lGnebranschen. Priset
delas varje dr ut pa Lonedagen — ett branschforum
for alla som arbetar med l6n. 2016 ars vinnare jobbar
bada pa BDO.

Lon ar ett omrade som BDO vaxer inom och har utvecklat mycket under
de senaste dren. Vi frdgade Arets Lénechef, Marie Jernkrok, och Arets
Lénemedarbetare, Suzana Misic, om varfor just de tog hem utmarkelserna
i Stora Lonepriset i ar.

MARIE JERNKROK, LONECHEF PABDO

— Jag tror att jag har fatt den har utmarkelsen tack vare mitt genuina
intresse och engagemang fér mina medarbetare. Jag har jobbat mycket for
att skapa tillit och att starka och lyfta mina medarbetare, att ge dem ratt
forutsattningar for att vaxa som individer. Vi har haft en otrolig personlig
utveckling i gruppen det senaste aret, vilket har varit valdigt motiverande
for mig som chef. Tar vi hand om vara medarbetare sa kommer det att skapa
ett mervarde for vara kunder. N6jda medarbetare genererar nojda kunder.
Det tror jag pa och det praglar mitt ledarskap.

SUZANA MISIC, LONEKONSULT PA BDO

— Jag tror att jag vann for att jag ar en lagspelare. Vare sig det ar samspelet
inom gruppen, med befintliga kunder eller med potentiella kunder sa ar
det alltid viktigt for mig att mina kollegor och kunder kanner sig hoérda och
sedda. Jag vill alltid utvecklas — inte bara i mig sjalv och min yrkesroll utan
aven utveckla de tjanster vi erbjuder vara kunder. For mig som ar relativt ny
i branschen betyder det oerhért mycket att fa den har utmarkelsen. Det &r en
indikation pa att jag ar pa ratt spar, men framforallt &r jag stolt och tacksam
att mina kollegor uppskattar mitt arbete och har nominerat mig.

BDO
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NOJDA KUNDER GAV GOD TILLVAXT

Under rakenskapsaret 2015/2016 hade BDO aterigen branschens néjdaste kunder. Tillvéaxten var 8 procent och rorelseresultatet
dkade med 19 procent. Aven antalet medarbetare 6kade, liksom andelen kvinnor i organisationen. Under rékenskapséret hade BDO
omkring 600 medarbetare varav 63 procent var kvinnor.

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

KSEK Koncernen Moderbolaget KSEK Koncernen Moderbolaget
2015-09-01  2014-09-01  2015-09-01  2014-09-01 2016-08-31  2015-08-31  2016-08-31  2015-08-31
2016-08-31  2015-08-31  2016-08-31  2015-08-31
Rorelsens intakter m.m. TILLGANGAR
Nettoomsattning 553224 510614 72769 62526 Anlsggningstillgangar
Ovriga rérelseintakter 3125 1706 1217 126 Immateriella
556349 512320 73986 62652 anléggningstillgéngar
Goodwill 25092 17 547 0 0
Rorelsens kostnader 25092 17 547 0 0
Ovriga externa kostnader -122 517 -125 014 -59793 -51186 . L .
Personalkostnader 341552 -310021  -14781  -12385 Materiella anldggningstillgangar
o Inventarier, verktyg
Av- och nedskrivningar av och installationer 35760 33550 66 158
maEerie!la oc'h ianmateriella 35760 33550 66 158
anlaggningstillgdngar -17.799 -14128 -92 -92
Ovriga rorelsekostnader -193 -436 -41 -73 Finansiella anlaggningstillgangar
Resultat vid férsaljning av Andelar i koncernféretag 0 0 420 530
dotterforetag -25 71 0 0 Bostadsrattsandel 1021 1021 0 0
-482086 -449670 -74707 -63736 Andra langfristiga fordringar 741 930 38 38
Rorelseresultat 74263 62650 -721 -1084 1762 1951 458 568
Resultat frén finansiella poster Summa anléaggningstillgangar 62614 53048 524 726
Resultat fran andelar i
koncernforetag 0 0 9678 0 Omsattningstillgangar
Resultat fran 6vriga vérde-
papper och fordringar som &r Kortfristiga fordringar
anlaggningstillgangar 165 0 0 0 Kundfordringar 87510 70210 252 545
Ovriga ranteintékter och Fordringar hos koncernféretag 0 0 17 983 3141
liknande resultatposter 321 353 2 2 Aktuell skattefordran 0 0 120 197
Ovriga ranteintakter fran Ovriga fordringar 9572 4352 480 680
koncernforetag 0 0 88 52 Upparbetad men ej fakturerad
" . intakt 48913 45634 0 0
Réntekostnader och liknande Forutbetalda kostnader
resultatposter gl 1699 R 45 och upplupna intakter 1507 13480 6708 4681
Rantekostnader till 161012 133676 25543 9244
koncernféretag 0 0 -88 -52 Kassa och bank
-1100 -1346 9640 -43 Kassa och bank 25645 31293 108 0
Resultat efter finansiella poster 73163 61304 8919 -1127 25645 31293 108 0
Bokslutsdispositioner Summa omsattningstillgangar 186 657 164 969 25651 9244
Lamnade koncernbidrag 0 ° 0 -100 SUMMA TILLGANGAR 249271 218017 26175 9970
0 0 0 -100
Resultat fore skatt 73163 61304 8919 -1227
Skatt pa arets resultat -13 685 -14 443 0 0
Arets resultat 59 478 46 861 8919 -1227
Hanforligt till: o o
Moderforetagets aktiedgare -3338 -2444
Minoritetsintressen 62 816 49305 I o I o
TILLVAXT I RORELSERESULTAT

SAMHALLE OCH HALLBARHET

BDO:s samhallsengagemang rymmer ett flertal olika projekt. Det senaste pa listan, som inleddes 2016, &r
ett langsiktigt samarbete med Hand in Hand, en organisation som stéttar kvinnliga entreprendrer i Indien.
Projektet som strécker sig 6ver tva ar handlar om att bekampa fattigdom genom féretagande och utbildning.
Mer om projektet gar att ldsa pa bdo.se dar du ocksa hittar en fullstandig hallbarhetsrapport med information
om byrans ekonomiska och miljomassiga hallbarhetsarbete.

BDO
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KASSAFLODESANALYS

KSEK Koncernen Moderbolaget KSEK Koncernen Moderbolaget
2016-08-31  2015-08-31  2016-08-31  2015-08-31 2015-09-01  2014-09-01  2015-09-01  2014-09-01
2016-08-31  2015-08-31  2016-08-31  2015-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Den l6pande verksamheten
Eget kapital, koncern Rorelseresultat 74 263 62 650 -721 -1084
Aktiekapital (3 514 aktier) 351 381 - - Justeringar for poster som
Ovrigt tillskjutet kapital 50 50 - - inte ingdr i kassaflédet 12539 8080 92 90
Annat eget kapital inklusive .
arets resultat 6259 221 : R Erhéllen"ranta m.m 321 353 90 54
Eget kapital hanférligt till Erlagd ranta -1586 -1055 -128 -96
moderféretagets aktiedgare 6660 210 = - Betald inkomstskatt -16 684 -14 007 0 0
Minoritetsintresse 77 605 69 600 = -
Summa eget kapital, koncern 84265 69 810 - - Kassafléde fran den
lopande verksamheten fére
Eget kapital, moderforetag forandringar av rérelsekapital 68 853 56 021 -667 -1036
Bundet eget kapital
Aktiekapital (3 514 aktier) - - 351 381 Kassafléde fran forandringar
Reservfond - - 106 106 av rérelsekapital
= - 457 487 Minskning(+)/6kning(-)
Fritt eget kapital av kundfordringar -16 688 2561 293 -259
Balanserat resultat - - 1061 2288 Minskning(+)/6kning(-)
Arets resultat = - 8919 -1227 av fordringar -6 570 4649 -6 992 10779
Summa fritt eget kapital - - 9980 1061 Minskning(-)/6kning(+)
. av leverantdrsskulder 2240 -4 031 619 476
Summa eget kapital,
moderforetag - - 10 437 1548 Minskning(-)/6kning(+)
av kortfristiga skulder 198 16 890 6127 512
Avséttningar
Pensioner och andra Kassafléde fran den
liknande forpliktelser 704 891 0 0 Lépande verksamheten 48033 76 090 -620 10 472
Uppskjuten skatteskuld 9855 10 399 0 0
Summa avséttningar 10559 11290 0 0 Investeringsverksamheten
Langfristiga skulder F?rv?rv av vgoodwdl' -5833 -2246 0 0
Skulder till kreditinstitut 21431 14397 0 0 Forvérv av inventarier, verktyg
Gvriga skulder 8047 6928 o 0 och installationer -4 640 -3381 0 0
Summa langfristiga skulder 29478 21325 0 0 Férsaljning av inventarier,
verktyg och installationer 952 919 0 0
Kortfristiga skulder Forvarv av koncernforetag -7 407 -8140 0 0
Checkrakningskredit 1947 1301 1947 1301 Forsljning delar i
) L 6rsaljning av andelar i
Skulder t'l'll kreditinstitut 14106 10735 0 0 koncernféretag 110 226 10 0
Leverantorsskulder 9582 7330 1881 1262 Forvi nefristi
Skulder till k foret 0 0 9548 3999 orvarv av langfristiga
Lrdertit koncernioretag vardepapper -41 -126 0 0
Aktuell skatteskuld 1151 12535 0 0 oo ) .
Ovriga skulder 25911 22 669 523 364 Forséljning av finansiella
Fakturerad men ej upparbetad intakt 4954 6162 0 0 tillgangar B 700 v 0
Upplupna kostnader och Kassafléde fran
forutbetalda |n'talfter =61H8 54860 1635 1496 investeringsverksamheten -16 464 -12 500 110 0
Summa kortfristiga skulder 124 969 115592 15738 8422
Finansieringsverksamheten
SUMMA EGET KAPITAL Aret: ieci 26 0 1 0
OCH SKULDER 249271 218017 26175 9970 rets nyemission
Erhallna aktiedgartillskott 0 10 0 0
POSTER INOMLINJEN Koncernbidrag 0 0 0 -100
Stallda sékerheter Férandring langfristiga
finansiella lan 6 450 4251 0 0
Panter och ddrmed jamforliga . .
sikerheter som har stllts for Férandring kortfristiga
egna skulder och for forpliktelser finansiella l&n 1468 1223 647 -842
som redovisats som avsattningar Indragning av aktier for
Foretagsinteckningar 75000 63 500 0 0 aterbetalning till aktiedgare -46 -30 -30 -30
Kapitalférsakring 704 892 0 0 Utbetald utdelning till
75704 64392 0 0 minoriteten -36 582 -38 291 0 -9500
Ansvarsforbindelser Utbetalat till minoriteten -8 531 -11962 0 0
Ej skuldredovisade . .
pensionsataganden 2700 4927 0 0 Kassaflode fran
. . finansieringsverksamheten -37 215 -47 245 618 -10 472
Varav tacks genom kapital
i pensionsstiftelse -2700 -4 927 0 0 Forandring av likvida medel -5 646 16 345 108 0
KaPitalvéade av Pensionségalgagde Likvida medel vid &rets bérjan 31291 14946 0 0
t0 tagit:
shuldorma o upplagltsbian - 163 o o Likvida medel vid arets slut 25645 31291 108 0
Borgensatagande for dotterbolag 0 0 7500 3000
Summa ansvarsforbindelser 162 163 7500 3000

BDO

De kunder till BDO AB-koncernen som omnamns i denna publikation &r inte revisonskunder
till BDO AB-koncernen eller annat bolag som ingar i BDO:s globala natverk.
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BDO é&r en av Sveriges ledande revisions- och radgivningsbyrder som erbjuder ett brett
tjansteutbud inom Radgivning, Revision, Skatt och Foretagsservice. Viar cirka 600 medarbetare
och finnsi ett tjugotal orter runt om i landet. BDO International ar varldens femte storsta
revisions- och konsultorganisation med 6ver 67 000 medarbetare fordelade pa drygt 1400
kontor i cirka 160 lander. Enligt Svenskt Kvalitetsindex har BDO Sveriges ndjdaste kunder.

FOL) OSS PA WWW.BDO.SE ELLER:

in o f

linkedin.com/company/bdosverige instagram.com/bdo_sverige facebook.se/bdosverige
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