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FORORD FRAN VD

Det ar mycket som ska rymmas pa en CFO:s bord
just nu. Kraven 6kar, omvarlden ror sig snabbt och
besluten behéver fattas med bade siffror och fram-
: tid i sikte. Samtidigt har ekonomifunktionen en allt
tydligare roll i att hjalpa hela verksamheten framat.

| vart dagliga arbete ndra CFO:er moéter vi manga av
de har frdgorna. Med drets rapport vill vi fanga deras
perspektiv: hur ser de pa framtiden, vad oroar dem
och var ser de méjligheter? Och vad har férandrats
sedan vi stallde samma fragor forra aret?

Pa vart uppdrag har Novus genomfort en under-
=1 sokning dar drygt 300 finanschefer ger sin bild

av tillvaxt, investeringar, euron och ekonomisk
brottslighet. Resultaten visar att forra arets positiva
trend haller i sig: finanscheferna ser allt ljusare pa
framtiden. Mer &n halften tror p& 6kad orderingang.
Fler planerar att investera i personal, kompetensut-
eckling, digitalisering och teknik. Det &r kort sagt

gladjande att ta del
e,
Allt ar dock inte problemfﬂ. Manga finanschefer

upplever att den geopolitiska oron har 6kat och
a ses som det storsta hotet mot tillvaxt.
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('
Framtidstron okar. .
Vad prioriterar CFO:erna nu?

/

Tillgangen pa personal och kompetens &r ocksa ett
bekymmer fér manga, sarskilt utanfor storstads-
omradena. Risken for ekonomisk brottslighet &r en
del av vardagen for manga finanschefer. Var fjarde
har det senaste dret varit tvungen att vidta atgarder
med 6kade kontroller i bolagets ekonomifunktion.

o

| drets undersokning har vi dven fragat finansche-
ferna om anvandningen av Al i ekonomisystemen.
Al vantas automatisera fler rutinuppgifter och ge
ekonomifunktionen storre utrymme for analys och
affarsstdd. Undersokningen visar dock att farre an
varannan finanschef har ett ekonomisystem med
inbyggt Al-stod.

Vivill rikta ett stort tack till alla finanschefer
som deltagit i undersdkningen och som f%
sina férvantningar pa framtiden. Era perspe
bidrar till viktig insyn i det svenska naringslivets
utsikter och utmaningar.

Malin Nilsson,
VD, BDO i Sverige
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Optimismen Euron delar Perspektiv fran naringslivet
vaxer trots finanscheferna EURO OCH AI-STOD |

.{ EKONOMIFUNKTIONEN
J

TR . . . Analys fran BDO
40 procent vill inte inféra euron i Sverige. nalys fran

Samtidigt saknar 26 procent en tydlig
uppfattning, vilket ar en storre andel @n

geopolitisk oro
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58 procent av finanscheferna raknar med
6kad orderingang, en uppgang med
14 procentenheter sedan forra dret.
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foregdende ar.

) SIDA 5 ) >IDA 1 Perspektiv fran naringslivet
Fa nyttjar Al i Finanscheferna
ekonomisystemen 5% mer pa sin vakt C :

0

Mer an var fjarde finanschef uppger att
risken for ekonomisk brottslighet har
lett till mer kontroller i ekonomifunk-

55 procent saknar inbyggt Al-stod i
ekonomisystemet och fa anvander det
for uppfoljning och analys.

tionen det senaste aret.

Y SIDA 14
¥ SIDA 19
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Framtidsutsikter
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FRAMTIDSUTSIKTER

Framtidsutsikter

Optimismen vaxer
trots geopolitisk
oro

58 procent av finanscheferna raknar med 6kad orderingang,
en uppgang med 14 procentenheter sedan forra aret.

Tro pa framtiden

Optimismen bland finanschefer stiger. Nastan sex av tio chefer
tror pa 6kad orderingdng kommande halvar, vilket ar en signi-
fikant 6kning med 14 procentenheter fran forra arets matning.
Samtidigt tror endast 11 procent pd minskade orderingdngar.

Ndra halften av foretagen planerar att investera i personal och
kompetensutveckling, och nastan lika manga i digitalisering
och teknik, de kommande 12 manaderna. Endast 12 procent
av foretagen planerar inte nagra sarskilda investeringar for
kommande &r, vilket & en minskning med 6 procentenheter
fran forra drets matning.
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Investerar i personal

Vi noterar en stor vilja att investera i personal och kompetensut-
veckling, vilket ndra hélften av cheferna — 48 procent — planerar.
Arets undersékning visar dven pé ékad vilja att investera i digita-
lisering och teknik. Dar marks en stark 6kning, frdn 37 procent i
forra drets matning till 47 procent i ar.

Ungefdr en av sex planerar kostnadsbesparingar for personal och
kompetensutveckling. For digitalisering och teknik ar motsvarande
siffra ungefar en av atta. Nara halften planerar inga sarskilda
besparingar, vilket ar en minskning med 8 procentenheter jamfort
med forra dret.

Geopolitiken fortfarande en huvudvark

Finanschefernas framsta oro dr det geopolitiska ldget. Hela

sex av tio beskriver geopolitisk osdkerhet som ett av foretagets
storsta orosmoment, en 6kning med 11 procentenheter fran
forra aret. Resultatet &r sarskilt tydligt bland verksamheter
som handlar med euro.

| frdgan om orosmoment sticker aven tillgang till personal och
kompetens ut. Jamfort med forra dret ar det fler som ser detta
som ett bekymmer, framst inom storre bolag. Samtidigt oroar sig
allt farre for ldga nivaer av efterfrdgan. Hos mindre bolag beskrivs
osakerhet kring rantor och valutor som ett stérre bekymmer.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Nara sex av tio tror att deras orderingang kommer att
oka under kommande sex manader — en signifikant 6kning
jamfort med forra matningen

Hur tror du att er orderingdng kommer utvecklas de
kommande sex manaderna jamfort med forsta halvaret 2026*?

I 2026
W 2025

53%

10% 10%

Oka kraftigt Oka ndgot  Varken 6ka Minska Minska Vet gj
eller minska nagot kraftigt

*2025 for foregdende matning.
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Flest planerar att investera i personal och kompetens-
utveckling samt digitalisering och teknik de kommande

tolv manaderna

Vilka investeringar, om nagra, planerar ni de kommande 12 manaderna?

Personal och
kompetensutveckling

Digitalisering
och teknik

Produktion

Forsaljning och
marknadsforing

Lokaler

Utveckling och
innovation

Hallbarhet och ESG

Finansiella
investeringar

Riskhantering

Annat, namligen:

Vi planerar inga
sarskilda investeringar

Vet ej

EXEMPEL PA ANNAT:

+ Maskininvesteringar
-IT
+Fordon

I 2025
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FRAMTIDSUTSIKTER

Ungefar en av sju planerar kostnadsbesparingar for personal
och kompetensutveckling — nara halften planerar inga sarskilda
besparingar vilket ar en minskning jamfort med forra matningen

Vilka eventuella kostnadsbesparingar planerar ni de kommande 12 manaderna?

Personal och
kompetensutveckling

Digitalisering
och teknik

Produktion

Lokaler

Finansiella
investeringar

Forsaljning och
marknadsféring

Utveckling och
innovation

Hallbarhet och ESG

Riskhantering
EXEMPEL PA ANNAT:
T
Annat, ndmligen:  Inhyrd konsulthjalp

+Spara pa forbrukningsinventarier

Vi planerar inga sarskilda
kostnadsbesparingar

Vet ]

BDO AB | CFO TRENDRAPPORT 2026

Tre av fem ser den geopolitiska osakerheten som det storsta
orosmomentet och annu fler nu jamfért med tidigare som
oroas over tillgangen till kompetent personal

Vad av féljande ser du som de storsta orosmomenten for er tillvaxt de
kommande 12 manaderna?

Geopolitisk osékerhet (handelskrig, 60%

konflikter, leverantorskedjor)

Tillgang till personal
och kompetens

Lagre efterfrdgan

Okad konkurrens

Osakerhet kring rantor och valuta
Cyberhot och IT-sdkerhet

Regulatoriska krav

Skatteskulder

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, EXEMPEL PA ANNAT:
« Politiska beslut
+ Tillgéng till material

Annat, namligen: - 8%

Ser inga stora orosmoment for var 1%
tillvaxt de kommande 12 manaderna || 1%

Vet ej

e I 2026
B 2025
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ANALYS FRAN BDO

Hur ser finanscheferna pa framtiden?

Trots den oro som rader i varlden ser svenska finanschefer ljusare
pa framtiden. Hela 58 procent vantar sig 6kad orderingang, vilket
inte bara ar mer an forra aret, utan ocksa en stark siffra. Mot bak-
grund av varldslaget ar det till viss del 6verraskande, men framfor
allt gladjande. Nu galler det for svenska foretag att ta vara pa
situationen och rusta for tillvaxt — utan att sldppa den forsiktighet
som de senaste arens turbulens har lart oss. Jag tycker att just den
balansgdngen ar en av de tydligaste trddarna i drets undersokning.
Foretagen tror pa en starkare efterfragan, men fortsatter samtidigt
att halla hart i kostnaderna.

Jakten pa ratt kompetens blir ocksa allt mer affarskritisk. Oron for
tillgdngen till personal och kompetens ékar. Samtidigt ar personal
och kompetensutveckling ett av de vanligaste omrddena for bade
investeringar och besparingar. Det kan verka motsagelsefullt,
men jag tror att det speglar en stdrre omstallning. Det handlar
inte bara om fler eller farre medarbetare, utan om att ha ratt
kompetens pa ratt plats.
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Samma sak ser vi inom tekniken. Manga foretag planerar investe-
ringar i digitalisering, men svaren om Al i affarssystemen visar att
steget till faktisk anvandning fortfarande &r stort. Nasta utma-
ning blir darfor att ga fran Al-investering till Al-nytta: att utbilda
anvandarna, sakra datakvaliteten och mata effekterna i form av
tidsbesparingar, hogre kvalitet och battre beslutsunderlag.

Samtidigt maste foretagen navigera i ett geopolitiskt landskap
som snabbt kan paverka efterfragan, leverantérer och ravaru-
priser. Aven ekonomisk brottslighet stéller hogre krav pa
foretagens system och kontroller. Jag ser darfor ett naringsliv
som gar in i ett mer expansivt lage, men med forsiktighet.

For CFO:n géller det att vaga investera om och néar order-
ingdngen okar, samtidigt som kostnaderna halls under
kontroll, ratt kompetens sakras och ny teknik omsatts i
faktisk affarsnytta.

Carl-Johan Kjellman
Partner och auktoriserad
revisor pa BDO
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CFO-PERSPEKTIVET

Pia Moller pa Liwlig om forvantningar, utmaningar och méjligheter

Hur ser du pa den ekonomiska utvecklingen? Blir 2027
battre an 2026?

Jag ar forsiktigt optimistisk och tror att 2027 kan bli ett starkare ar.

Vi hade ett bra 2025 och har fortsatt utvecklas positivt under dret,
samtidigt som vi har genomfort en stor fusion och byggt ett gemen-
samt LIWLIG Sweden. Nu borjar vi se effekten av det. Vi kdnner
varandras styrkor bdttre, vara gemensamma arbetssatt borjar satta
sig och vi kan anvanda var kompetens pa ett smartare satt. Det ger oss
bra mojligheter att utveckla bade vara kundrelationer och vart erbju-
dande. Marknaden kommer forstds att paverka oss, men mycket ligger
ocksa i vara egna hander. Vi gar in i 2027 med en starkare organisation
och bra forutsattningar att fortsatta vaxa med kvalitet och l[6nsamhet.

Vilka faktorer paverkar era framtidsutsikter mest?

Kundernas investeringsvilja och prioriteringar paverkar oss mycket.
Det gor det annu viktigare for oss att tydligt visa vilket varde vi skapar
for kunden. Teknikutvecklingen ar en annan viktig faktor. Jag ser stora
mojligheter att anvanda ny teknik for att arbeta smartare, hoja kvali-
teten och ldgga mer tid ddr var kompetens verkligen gor skillnad. Och
till sist handlar det valdigt mycket om manniskor. En annan avgérande
faktor ar manniskorna. Vi ar en kunskaps- och relationsdriven verk-
samhet dar erfarenhet, kreativitet och engagemang ar helt avgérande.
Att attrahera och utveckla ratt kompetens och fa manniskor att fungera
bra tillsammans kommer fortsatt vara en av vara viktigaste fragor.

Vad bekymrar dig mest just nu?

Osakerheten i omvarlden och hur den paverkar kundernas beslut
och framforhallning. Nar saker forandras snabbt blir det svarare att
planera badde bemanning och investeringar. Darfor arbetar vi med
tat ekonomisk uppféljning och en nara dialog mellan ekonomi och
verksamhet. Vi behdver snabbt se forandringar i efterfragan, belagg-
ning, ldnsamhet och kassaflode sd att vi kan agera i tid. For mig
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handlar det mycket om balans. Vi behdver kunna anpassa oss snabbt
utan att bli kortsiktiga. Det &r viktigt att vi fortsatter investera i den
kompetens och kvalitet som gor att kunderna valjer oss dven pa
langre sikt.

Hur tror du att din roll som CFO kommer utvecklas
framover?

Jag tror att CFO-rollen blir annu mer affarsnara. Beslut om pris-
sattning, bemanning och projektuppldgg paverkar [6nsamheten
direkt, och darfor vill jag att ekonomifunktionen kommer in tidigt
och bidrar med analys och affdrsstod. Al och digitalisering kan
frigdra mer tid till just det. Samtidigt paverkar tekniken var
affarsmodell. N&r arbetet gar snabbare behdver vi bli battre
pa att ta betalt for vardet vi skapar, inte bara tiden vi lagger
ner. Framtidens CFO behover helt enkelt forsta affaren,
tekniken och manniskorna. Det ar kombinationen som
skapar langsiktigt varde.

Pia Moller, CFO

Om Liwlig

LIWLIG &r en ledande nordisk aktdr inom event
och brand experience som hjalper foéretag och
organisationer att utveckla varumarken, kulturer
och relationer genom strategiska och kreativa
upplevelser. Koncernen har verksamhet i Sverige,
Finland, Norge, Danmark och Storbrittanien.
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Furo och Al-stod |
ekonomifunktionen
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Euron delar
finanscheferna
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40 procent vill inte inféra euron i Sverige. EKONOMISK BROTTSLIGHET

Samtidigt saknar 26 procent en tydlig uppfattning, Analys fran BDO
vilket @r en storre andel an foregdende ar. - Perspektiv fran naringslivet

Fyra av tio sager nej

Svenska finanschefer ar splittrande kring euron. Ungefdr en av tre
vill inféra euron som valuta i Sverige, medan 40 procent sager nej
till forslaget. Sarskilt intressant ar att andelen som inte har en asikt
i frdgan — 26 procent — har okat signifikant med 7 procentenheter
sedan férra matningen.

En stor majoritet — 77 procent — av cheferna som vill inféra euron
som valuta tror att det skulle gynna affarerna. Av undersékningens
tillfrdgade foretag handlar tva av tre med euro, varav ndra hélften
kompenserar den valutarisken genom prissattning eller avtalsvillkor.
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EURO OCH AI-STOD | EKONOMIFUNKTIONEN
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Fyra av tio anser att Sverige inte bor infora euron Majoriteten tror att ett inférande av euro i
som valuta Sverige skulle gynna affarerna NYCKELINSIKTER
Anser du att Sverige bor inféra euron som valuta? Tror du att ett inférande av euro i Sverige skulle gynna era affarer? FRAMTIDSUTSIKTER

Fragan besvarad av de som anser att Sverige bor inféra euro. Analys frén BDO

Perspektiv fran ndringslivet

2%

EURO OCH AI-STOD |

Signifikant fler
nu som inte har 26% W 2026 EKONOMIFUNKTIONEN
nagon asikt 63% I 2025 Analys fran BDO
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. Ja . Nej Ingen asikt Vet ej

2%
19%

Ja, mycket Ja,ndgot  Nej, inte alls Vet gj

2025

'I 2 BDO AB | CFO TRENDRAPPORT 2026




13

EURO OCH AI-STOD | EKONOMIFUNKTIONEN

Tva av tre har verksamheter som handlar med euro

Handlar er verksamhet med euro?

BDO AB | CFO TRENDRAPPORT 2026

Nara halften kompenserar genom prissattning eller
avtalsvillkor for att hantera valutarisken

Pa vilket/vilka satt hanterar ni er verksamhets
valutarisk kopplad till euro?

Kompenserar genom
prissattning eller avtalsvillkor

Sakras genom
finansiella instrument

Hanterar inom
vara marginaler

EXEMPEL PA ANNAT:

. « Inom k
Annat namligen: rom kencemen

« Sakrar upp valuta

« Vi gor vaxlingsbevakning
Vi vidtar inga
sarskilda atgarder

Vet g
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EKONOMIFUNKTIONEN

Analys fran BDO

Fa nyttjar Al i
ekonomisystemen

Perspektiv fran naringslivet

EKONOMISK BROTTSLIGHET
Analys fran BDO

Perspektiv fran naringslivet

55 procent saknar inbyggt Al-stod i ekonomisystemet
och fa anvander det fér uppfoljning och analys.

Saknar Al-stod

Hela 55 procent uppger att deras foretag inte har ett inbyggt
Al-stod i ekonomisystemet, medan 41 procent har det. Bland
dem som har stédet anvander 63 procent det i lag grad for
uppféljning och analys. Endast 14 procent anvdnder det i hog
grad, medan ungefar en av fyra anvander det i varken hog eller
ldg grad.
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EURO OCH AI-STOD | EKONOMIFUNKTIONEN

Over hélften har inte ett Al-stod inbyggt i sitt
ekonomisystem

Har ert nuvarande ekonomisystem ett inbyggt Al-st6d?

Vet gj
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Nadra tva av tre anvander Al-stodet i lag grad

| vilken grad anvander du i din befattning det
inbyggda Al-stodet i ekonomisystemet for
uppfdljning och analys?

| mycket hog grad

| ganska hog grad

| varken hog eller
lag grad

| ganska lag grad

| mycket lag grad

Vet ]
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Tva fragor pa CFO:ns radar

EKONOMIFUNKTIONEN
Analys fran BDO

Euron: osdkerheten &r nastan lika intressant Al: nasta steg ar att ga fran mojlighet till . | == Perspektiv fran naringslivet
som motstandet faktisk nytta () ' '
EKONOMISK BROTTSLIGHET

Det ar tydligt att euron fortsatter att dela svenska finanschefer. Al diskuteras mycket, men undersdkningen visar att tekniken
Det jag framfor allt reagerar pa ar att en vaxande andel inte tar annu inte fatt ndgot stérre genomslag i ekonomisystemen. ' Analys fran BDO
tydlig stallning. Samtidigt ser vi att stodet &r starkare bland fore- Aven bland de féretag som har inbyggt Al-stéd ar anvandning- m . p B ez T
) ) . A . . . . e 2 . ) erspektiv fran naringslivet
tag som faktiskt handlar i euro. For manga féretag ar valutafragan en for uppfoljning och analys begransad. Har tror jag att det
redan en del av vardagen, ddr risker behdver hanteras genom finns en stor outnyttjad potential. For ekonomifunktionen
exempelvis prissattning och avtalsvillkor. Oavsett hur man ser handlar nasta steg inte framst om att skaffa mer teknik,
pa ett svenskt euroinférande behdver CFO:n darfor forstd hur utan om att anvanda den teknik som finns pa ett satt som
valutardrelser paverkar bade affaren, marginalerna och konkur- skapar konkret nytta. Det kan frigora tid frdn administra-
renskraften. tion och ge mer utrymme for analys och affarsstod. For

CFO:n blir utmaningen att ga fran Al-investering till
Al-nytta och sakerstalla att tekniken faktiskt bidrar till
battre beslutsunderlag.
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CFO-PERSPEKTIVET

John Granlund pa Inission om férvantningar, utmaningar och moéjligheter

Hur ser du pa den ekonomiska utvecklingen?
Kommer 2027 bli battre eller samre an 2026?

Vi kan konstatera att vi har haft en god orderingang och
vara affarsomraden har bada utvecklats val de senaste tre
kvartalen. Om konjunkturen vant upp fran de senaste fem
arens nedgdngar sa ar val ett rimligt antagande att det ar
gynnsamt for alla industribolag.

Vilka faktorer paverkar era framtidsutsikter mest?

Jag skulle saga konjunkturlaget, kundernas méjlighet att sdlja
till slutkunder samt tillgangen till komponenter. Detta ar faktorer
som paverkar oss nar vi blickar framat.

Vad bekymrar dig mest just nu?

Langa ledtider som darigenom binder kapital.

Hur tror du att rollen som CFO utvecklas och
paverkas av digitalisering och Al framéver?

Jag tror att det kan bidra till forbattrat analysarbete och snabba
upp en del processer. Mer pengar kommer sannolikt satsas pa Al
och digitalisering.

John Granlund, CFO
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Om Inission

Inission &r en totalleverantor av elektroniska och
mekaniska produkter for industrikunder i Norden.
Erbjudandet omfattar hela produktlivscykeln,

fran utveckling och industrialisering till produktion,
logistik och eftermarknad. Inission har produktions-
enheter i Sverige, Norge, Finland, Estland och Litauen
och &r noterat pa Nasdaq Stockholm Main Market.
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Ekonomisk brottslighet
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EKONOMISK BROTTSLIGHET

Ekonomisk brottslighet

Finanscheferna
mer pa sin vakt

-
o

/0

Mer an var fjarde finanschef uppger att risken for ekonomisk
brottslighet har lett till mer kontroller i ekonomifunktionen

det senaste aret.

Hoten om ekonomisk brottslighet

Mer an var fjarde finanschef uppger att risken for ekonomisk
brottslighet har inneburit fler kontroller i ekonomifunktionen de
senaste 12 manaderna, vilket dr en betydande andel. Samtidigt
uppger 32 procent att risken for ekonomisk brottslighet i lag
utstrackning har medfort 6kade krav pa kontroller.

Totalt sett ar det relativt fa bolag som utsatts for deepfake-at-
tacker, endast 7 procent. Nio av tio har inte drabbats senaste aret.
Bland dem som utsatts for attacker har ingen betalat [6sensum-
ma. Majoriteten — 79 procent — av dem som inte utsatts for, eller
inte vet om de utsatts for, deepfake-attacker, tror inte heller att de
hade betalat en l6sensumma. En liten grupp finanschefer — 6 pro-
cent —svarar “ja" pa fragan om de hade betalat en l6sensumma.

BDO AB | CFO TRENDRAPPORT 2026

Mer kontroller av utbetalningar

Mer dn halften av foretagen vill se starkt kontroll av valfardssys-
tem och offentliga utbetalningar for att minska risken for eko-
nomisk brottslighet. Stodet for just dessa dtgdrder ar starkast i
storstadsomradena. En annan atgdrd som efterfragas ar skdrpta
straff for ekonomisk brottslighet, vilket 45 procent ser som vik-
tigt. Nara fyra av tio anser att starkt arbete mot penningtvatt och
finansiella floden behovs i kampen mot ekonomisk brottslighet.
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EKONOMISK BROTTSLIGHET

Var fjarde anser att hotet om ekonomisk
brottslighet har inneburit fler kontroller
i ekonomifunktionen

| vilken utstrackning har risken for ekonomisk
brottslighet medfort 6kade krav pa kontroller i er
ekonomifunktion under de senaste 12 manaderna?

| mycket hég utstrackning

| ganska hog utstrackning

| varken hog eller
lag utstrackning

| ganska lag utstrackning
| mycket l3g utstrackning

Vet ]
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Nio av tio har inte utsatts for
deepfake-attacker under de senaste
tolv manaderna

Har ni utsatts for sa kallade deepfake-attacker
de senaste 12 manaderna? T.ex. utpressning eller
bluffar med Al-genererade videos eller roster.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o
2%
L e R
Ja, flera Ja,ndgon  Nej, inte alls
ganger gang

Majoriteten tror inte att de skulle
ha betalat nagon l6sensumma vid
deepfake-attack

Tror du att ni hade betalat eventuell
losensumma om det hade varit aktuellt?

. Ja . Nej Vet ]

INGEN SOM HAR

UTSATTS FOR EN
DEEPFAKE-ATTACK
HAR BETALAT NAGON
LOSENSUMMA
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Starkt kontroll av valfardssystem och offentliga utbetalningar
anses vara den viktigaste atgarden for att minska risken for
ekonomisk brottslighet

Vilka av foljande anser du ar de tre viktigaste atgarderna fran
lagstiftare/myndigheter f6r att minska risken for ekonomiska brott?

Starkt kontroll av valfardssystem

och offentliga utbetalningar 52%

Skarpta straff for grov

; . 45%
ekonomisk brottslighet 0

Starkt arbete mot penningtvatt
och finansiella fléden

Skarpta krav pa foretag,
bolagsbildning och upphandling

Ytterligare forebyggande insatser

Okat fokus pé& att
aterta brottsvinster

Hardare krav pa digital
inldmning och rapportering

EXEMPEL PA ANNAT:

———————————————————————————————————————— « En 6kad digital sparbarhet.
Plus en kombination av
Annat: 3% alternativen ovan for det behdvs.

« Bolagsverket borde ha en mer
kontrollerande funktion

Inga sarskilda dtgarder behovs 1%

Vet ] F 2%
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ANALYS FRAN BDO

Hur forsvarar sig foretag mot
ekonomisk brottslighet?

Det ar tydligt att svenska finanschefer hanterar en rad stora
utmaningar. Framfor allt geopolitisk oro, som inte ses som

ett tillfalligt problem utan som ett mer eller mindre permanent
affarsvillkor. Finanscheferna verkar inte vénta pa att detta
orosmoment ska forsvinna, utan anpassar sig sjalva och
verksamheten efter det.

En helt annan utmaning &r risken att utsdttas for ekonomisk
brottslighet. Var undersokning visar, tack och lov, att relativt fa
foretag sjalva har drabbats. Fa uppger att de utsatts fér exempelvis
deepfake-attacker eller andra forsok till ekonomiska bedragerier.
Ingen uppger att foretaget faktiskt har betalat pengar till féljd

av sddana angrepp. Samtidigt visar svaren att foretagen i viss
utstrackning anda vidtar atgarder for att forebygga ekonomisk
brottslighet.
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Mats Jakobsson

Partner och auktoriserad
revisor med expertis inom risk och
ekonomisk brottslighet pa BDO
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Fragan ar storre an det egna foretaget. Ekonomisk brottslighet
kan snedvrida konkurrensen och géra det svarare for seridsa fore-
tag att verka pa lika villkor. Féretag som undanhaller skatt, fuskar
med moms eller begdr andra bedragerier kan skaffa sig fordelar
som missgynnar seridsa aktorer.

Perspektiv fran naringslivet

Ur det perspektivet blir kampen mot ekonomisk brottslighet
ocksa en konkurrenskraftsfraga. Kontroller av kunder och
leverantorer, sakra betalningsrutiner och arbete for att upp-
tacka misstankta transaktioner bidrar bade till att skydda
den egna verksamheten och till sundare konkurrensvillkor.

Att motverka ekonomisk brottslighet handlar séledes

ocksd om att varna en marknad ddr seridsa foretag kan
konkurrera pa lika villkor. Det &r en uppgift som kraver
insatser fran bdde myndigheter och naringsliv.



CFO-PERSPEKTIVET

Per Andersson pa Tangen om forvantningar, utmaningar och moéjligheter

Hur ser du pa den ekonomiska utvecklingen for er
just nu?

Generellt sett positivt. Vi forvantar oss att 2027 blir ett bra ar. En

stor del av koncernen ar exponerad mot marknader med hog akti-
vitet, sdsom infrastruktur, forsvar, datacenter, energi samt offent-
lig verksamhet. Dar raknar vi med en fortsatt hog aktivitetsniva.

Vilka faktorer paverkar era framtidsutsikter mest?

Fortsatta investeringar inom infrastruktur, férsvar, datacenter
samt energi gynnar oss. Vi tror ocksa att vara bolag kan gynnas av
att fler foretag valjer att ta hem produktion, korta leverantdrsked-
jorna och i storre utstrackning valja lokala leverantdrer. Tangen ar
en forvarvsdriven koncern med ambitionen att férvarva fyra till
sex bolag per ar. Vi har ingen skuld och skulle sannolikt gynnas av
ett ndgot hdgre ranteldge och eventuellt minskad konkurrens fran
mer skuldsatta aktorer.

Vad bekymrar dig mest just nu?

En orolig omvarld gor att laget framover ar svarprognostiserat
och det ar svart att sdga hur 6kade branslepriser, brister pa
komponenter och variationer i transportrutter paverkar bade
tillgdng och efterfrdgan. Aven kompetensférsérjning. Flera av
vara portfoljbolag ar relativt sma och nischade, ofta pa mindre
orter. For att de ska kunna fortsatta véxa behover vi hitta ratt
kompetens, vilket inte alltid ar enkelt. Vi ser ocksa en 6kad risk for
IT-angrepp. Samtidigt 6kar kostnaderna for bland annat licenser,
sakerhetslosningar och lagring. Det innebar att bade IT-sdkerhe-
ten och de véxande IT-kostnaderna har blivit allt viktigare fragor.
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Hur ser du att din roll som CFO kommer utvecklas
framover?

Jag tror inte att min roll eller ekonomifunktionens grundlaggande
uppdrag kommer att forandras sarskilt mycket. Fokus ligger fort-
satt pa att halla en hog niva pa redovisning och rapportering, leva
upp till borsens krav och skapa de beslutsunderlag som behévs
for att styra koncernen och na vara finansiella mal. Daremot
kommer vara arbetssatt att forandras betydligt med Al och fort-
satt digitalisering. Vi ar bland annat intresserade av att utveckla
egna Al-modeller for att kunna skapa dashboards, identifiera
risker och analysera data ur de system vi anvander idag. Vi har
aven utvecklat Al-stod for att screena och sammanstalla informa-
tion om potentiella forvarvsobjekt, vilket har minskat vart

behov av traditionella databaser.

Per Andersson, CFO, Tangen

OM TANGEN

Tangen ar en nordisk industrikoncern som
investerar i och utvecklar foretag inom industriteknik,
service och regulatoriska verksamheter. Genom aktivt

och langsiktigt dgande stottar Tangen bolagen i att
skapa l6nsam tillvaxt och hallbart varde. Tangen ar
noterat pa Nasdaq Stockholm.
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BDO - en global byra med néjdast kunder
i revisionsbranschen.

BDO ér en revisions- och radgivningsbyra som finns med dig hela vagen. Bade

i din vardag och pa din utvecklingsresa, for att minska risker, skapa mojligheter
och realisera drémmar. Vi erbjuder bred och djup kunskap inom affarsradgivning,
revision, skatt och outsourcing av redovisning och lon.

Vi kan hjalpa dig lokalt pa ndgot av vdra kontor runt om i Sverige, eller globalt
via BDO:s varldsomspdnnande natverk — en av varldens storsta revisions- och
konsultorganisationer med éver 120 000 medarbetare i fler &n 160 lander.

Vivill knyta kontakter for att skapa langvariga relationer. Personligt engagemang
ar lika viktigt for oss som kunskap och kvalitet. Vi tror att det ar den insikten som
har gett oss branschens ndjdaste kunder sedan 2013. Oss kan du rékna med!

www.bdo.se




