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Vad den forsta generationen CSRB-rapportering kan
lara oss om vasentlighet och informationsbehov

Insikter om brustna dialoger mellan EU, foretag
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Om BDO
BDO erbjuder tjanster inom affarsradgivning, revision, skatt och

outsourcing av redovisning och lon. BDO har 15 kontor runt om i
Sverige och ingar i BDO:s varldsomspannande natverk - en av
varldens storsta radgivnings- och revisionsbyraer med 100 000
medarbetare i fler an 160 lander. Sedan 2013 har BDO branschens
nojdaste kunder enligt Svenskt Kvalitetsindex.

Om studien
Detta whitepaper presenterar insikter fran ett examensarbete

genomfort vid Chalmers tekniska hogskola i samarbete med BDO.

Studien fokuserar pa hur svenska foretag och finansiarer upplever
den forsta vagen av CSRD-rapportering och identifierar
aterkommande utmaningar kopplade till vasentlighet,
datakvalitet och kommunikation mellan marknadens aktorer.
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Inledning

En studie om hur CSRD har paverkat svenska
foretag och investerare

© BDO



Inledning

Den pagaende utvecklingen av EU:s hallbarhetsregelverk har ckat intresset for
hur CSRD tillampas och vilket varde rapporteringen skapar for foretag,
investerare och andra intressenter.

Samtidigt har erfarenheterna fran de forsta rapporterande foretagen vackt
fragor om hur regelverket paverkar foretagens hallbarhetsarbete,
beslutsfattande och dialog med kapitalmarknaden.

» Detta whitepaper bygger pa en studie infor ett examensarbete genomfort vid
Chalmers tekniska hogskola med BDO:s sustainability team som mentorer.

Genom rapportgranskning, intervjuer med foretag och finansiarer samt analys av
offentlig utslappsdata undersoker studien hur inférandet av CSRD har paverkat
svenska foretags hallbarhetsrapportering, strategiska arbete och relation till
kapitalmarknaden.

Resultaten visar att rapporteringen har blivit mer omfattande samt att det finns
skillnader i hur olika aktorer ser pa vasentlighet, informationsbehov och
anvandningen av hallbarhetsinformation.
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Metod

Oversikt

» 40 svenska borsbolag granskades genom rapportanalys, intervjuer och
utslappsanalys.

Hallbarhetsrapporter fran 2019 och 2024 jamfordes for att analysera utvecklingen av
miljorapporteringen.

Intervjuer med foretag och finansiarer genomfordes for att forsta hur CSRD tillampas
och upplevs i praktiken.

Foretagens hallbarhetsrapportering jamférdes med utslappsdata fran
Naturvardsverkets PRTR-register for utvalda bolag for att identifiera eventuella
skillnader mellan myndighetsrapportering och publik hallbarhetsrapportering.

Studien omfattar miljorelaterade fragor och fokuserar pa svenska borsbolag som
rapporterade enligt en CSRD-inspirerad struktur for rakenskapsaret 2024.

Rapportgranskning

Kartlaggningen av innehallet i CSRD rapporter strukturerades utifran de fem
miljorelaterade omradena E1-E5 i ESRS*.

En binar kodningsmetod anvandes dar forekomsten av respektive upplysning
registrerades som uppfylld eller ej uppfylld (Sant eller Falskt), baserat pa om
upplysningens innehall kunde identifieras i rapporten.

Analysen fokuserade pa att verifiera forekomsten av upplysningar, vilket innebar att
de detaljerade och specifika krav som aterfinns under varje upplysning i
lagstiftningen exkluderades.

*ESRS E1 = Klimatfordndringar, E2 = Féroreningar, E3 = Vatten och marina resurser, E4 = Biologisk mdngfald
och ekosystem, E5 = Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi.

6

Samtliga rapporter granskades och kodades manuellt enligt en fordefinierad
kodningsstruktur. For att minska risken for subjektiva bedomningar togs definitioner
for centrala begrepp fram med utgangspunkt i ESRS Knowledge Hub.

Intervjuer

Studien bygger ocksa pa intervjuer med fem svenska foretag och fyra finansiarer.
Genom 6ppna men strukturerade samtal har vi kunnat fanga upp djupgaende och
ovantade insikter.

Monster och teman har identifierats direkt utifran intervjusvaren. Intervjuerna
strukturerades kring foljande amnen:

» Hur arbetar personen och féretaget med miljomassig hallbarhet och
hallbarhetsinformation?

» Hur paverkar miljofragor deras verksamhet och hjalper dem att skapa varde?
» Vilken inverkan har CSRD haft pa detta?

Utslappsanalys

For att komplettera rapportgranskningen genomfordes en analys av utslappsdata
fran det svenska utslappsregistret (PRTR), som administreras av Naturvardsverket.

Analysen syftade till att jamfora den miljoinformation som foretag kommunicerar i
sina hallbarhetsrapporter med den utslappsdata som rapporteras till myndigheter.
Den fordjupade utslappsanalysen omfattade tre svenska bolag som valdes ut baserat
pa tillgangen till jamférbar och tillrackligt omfattande PRTR-data for
analysperioden.

Resultaten anvandes for att undersoka i vilken utstrackning foretagens rapportering
speglar den miljoinformation som redan mats och rapporteras inom verksamheten.
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Metod

Avgransningar och urval

>

Studien omfattar endast miljorelaterade fragor och inkluderar inte sociala
aspekter eller bolagsstyrning.

Studien ar avgransad till Sverige och omfattar 40 borsnoterade bolag som
rapporterade enligt en CSRD-inspirerad struktur for rakenskapsaret 2024.

Rapportgranskningen genomfordes for samtliga 40 bolag. Intervjuforfragningar
skickades till utvalda foretag och finansiarer, och intervjuer genomfordes med de
aktorer som valde att delta. Urvalet syftade till att fanga olika perspektiv genom
att inkludera foretag fran olika branscher och av varierande storlek.
Utslappsanalysen omfattade tre bolag dar tillrackligt jamforbar data fanns
tillganglig i PRTR-registret.

Rapportgranskningen baserades pa hallbarhetsrapporter fran 2019 och 2024 fér
att mojliggora en jamforelse av rapporteringens utveckling fore och efter
inforandet av CSRD.

Foretagens rapportering for 2024 baserades pa de ursprungliga CSRD-kraven,
innan de forandringar som senare diskuterats inom ramen for Omnibus-forslaget.




Sammanfattning
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Okad omfattning men utmaningar
med regelefterlevnad

Implementeringen av CSRD har lett till en
betydande okning av omfattningen och
detaljnivan i foretagens miljorapportering
mellan 2019 och 2024. Foretag rapporterar
idag fler amnen och fler datapunkter
samtidigt som rapporteringens struktur har
utvecklats genom krav pa exempelvis dubbel
vasentlighetsanalys, formellt styrelseansvar
och forbattrad datakvalitet. Huruvida
denna utveckling helt kan tillskrivas CSRD
forblir dock en oppen fraga, eftersom flera
foretag lyfter fram marknadstryck,
kundkrav och andra externa forvantningar
som parallella drivkrafter.

Samtidigt beskriver bade foretag och
finansiarer regelverket som omfattande, och
det finns tecken pa att fokus pa
regelefterlevnad i vissa fall riskerar att
tranga undan det miljoarbete som direktivet
ar avsett att stimulera.

Skillnader mellan myndighetsrapportering
och hallbarhetsrapportering

Utslappsanalysen visar skillnader mellan den
miljodata foretag rapporterar till
myndigheter och den information som
inkluderas i hallbarhetsrapporteringen.
Foretagen som analyserades rapporterar i
genomsnitt fler utslappsparametrar till
Naturvardsverkets PRTR-register an vad
som aterfinns i deras publika rapporter.

Intervjuerna visar att datakvalitetskrav,
interna rapporteringsprocesser, revisions-
massiga overvaganden och vasentlighets-
bedomningar ingar i foretagens
rapporteringsarbete. Studien visar aven att
foretag kommunicerar hallbarhets-
information i flera olika kanaler utover den
formella hallbarhetsrapporteringen.

Resultaten aktualiserar dven fragan om hur
information som efterfragas av myndigheter
beaktas i foretagens identifiering av
paverkan, risker och mojligheter samt i den
dubbla vasentlighetsanalysen.

Brustna dialoger pa finansmarknaden

Resultaten visar ett positivt samband mellan
rapporteringens omfattning och graden av
strategisk miljointegration, aven om
foretagen sjalva ar mer forsiktiga i denna
bedomning jamfort med finansiarerna.

Intervjuerna pekar samtidigt pa ett tydligt
kommunikationsgap mellan foretag och
finansiarer. Foretag beskriver betydande
resurser for att samla in och rapportera
data, medan finansiarer upplever att
rapporterna ofta innehaller stora mangder
information som inte ar direkt relevant for
investerings- och riskbedomningar.

Resultaten indikerar aven att foretag,
finansiarer och regulatorer inte alltid har
samma syn pa vad som utgor vasentlig
information. Om rapporterad information
upplevs ha begransat varde for anvandarna
vacks fragor om hur vasentlighets-
bedomningar genomfors och kommuniceras i
praktiken. Detta understryker behovet av en
tydligare dialog kring vilken information som
faktiskt skapar varde for olika intressenter
och darfor bor prioriteras i rapporteringen.

Vagen framat: Fran administration till
delat varde

Studien visar att hallbarhetsrapportering kan
anvandas bade for regelefterlevnad och som
ett underlag for strategiskt beslutsfattande.
Intervjuerna lyfter bland annat fram dubbel
vasentlighetsanalys, verifierad miljodata
och information om finansiella effekter som
faktorer som kan koppla rapporteringen
narmare finansierings- och
investeringsbeslut.

Samtidigt beskriver foretag och finansiarer
delvis olika informationsbehov och
prioriteringar i rapporteringen. Medan
foretag lyfter vardet av ett bredare
hallbarhetsperspektiv, betonar finansiarer
framst information som stodjer
investerings- och riskbedomningar.

Resultaten aktualiserar darmed fragan om
hur dubbel vasentlighet och intressenters
informationsbehov kan omsattas i praktiken
for att sakerstalla att rapporteringen blir
relevant for dess anvandare.



CSRD-rapporters innehall
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Hallbarhetsrapporternas utveckling 2019-2024

Oversikt

Samtliga undersokta miljoomraden uppvisar en 6kad rapporteringsniva mellan 2019
och 2024. Klimat (E1) ar det mest rapporterade omradet under bade 2019 och 2024.

Antalet rapporterade informationspunkter har okat i samtliga delar av urvalet.

Resultaten visar bade en bredare och mer detaljerad miljérapportering jamfort med
2019.

Foretag som rapporterar per ESRS-omrade
Kartlaggningen visar en utokning av rapporteringens omfattning inom alla sorters
information, bade i djup och i bredd.

Grafen visar antal foretag som rapporterar inom miljéomradena E1-E5 2019 och
2024*. Klimat (E1) ar och forblir det vanligaste att rapportera pa, men stor
utveckling har skett inom bade miljofarliga utslapp och biodiversitet.
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*ESRS E1 = Klimatférdndringar, E2 = Fororeningar, E3 = Vatten och marina resurser, E4 = Biologisk mangfald och
ekosystem, E5 = Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi.
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Okning av informationspunkter

Var kartlaggning visar en 6kning i den
totala mangden informationspunkter som
foretagen redovisar. Denna utveckling
visas i grafen till hoger.

Resultaten visar bland annat att den nedre
kvartilen for antalet rapporterade
datapunkter under 2024 nu ligger hogre an
den ovre kvartilen gjorde under 2019.

| praktiken innebar detta att ett foretag
som 2019 tillhorde den fjardedel som
rapporterade absolut mest, och darmed
kunde anses ligga i framkant, idag skulle
hamna i bottenfjardedelen om de
bibehallit samma niva till 2024.

Antal rapporterade informationspunkter
2019-2024
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Jamforelse av utslapp rapporterade i hallbarhets-
rapporterna och till Naturvardsverket

Oversikt

De bolag som ingick i den fordjupade PRTR-analysen rapporterar fler
utslappsparametrar till Naturvardsverket an i sina hallbarhetsrapporter

Skillnaden aterfinns for bade utslapp till luft och utslapp till vatten.

Naturvardsverkets rapportering omfattar mellan 28 och 39 utslappsparametrar,
medan motsvarande antal i hallbarhetsrapporteringen varierar mellan 6 och 14.

Resultaten visar skillnader mellan myndighetsrapportering och
hallbarhetsrapportering av miljorelaterad information.

Foretag med tillstandspliktig industriell verksamhet ar enligt lag skyldiga att varje ar
lamna in en miljorapport till Naturvardsverket och sin tillsynsmyndighet. Denna
rapportering sker pa anlaggningsniva och ligger till grund for det europeiska PRTR-
registret, vars syfte ar att ge allmanheten och marknaden transparent insyn i
industrins faktiska utslapp av fororeningar till luft, vatten och mark.

Diagrammet visar en tydlig skillnad mellan antalet utslappsamnen till luft och vatten
som foretagen rapporterar till Naturvardsverket, och de amnen de sjalva namner i sina
hallbarhetsrapporter. Till Naturvardsverket rapporteras utslapp av fler amnen och
separat for varje fabrik. | hallbarhetsrapporterna omfattas daremot vanligtvis farre
amnen, och utslappen presenteras ofta i aggregerad form, exempelvis pa nationell,
regional eller global niva.

| de analyserade bolagen omfattade rapporteringen till Naturvardsverket mellan 28
och 39 parametrar for utslapp till luft och vatten, jamfort med 6-14 rapporterade
amnen i hallbarhetsrapporteringen. Detta visar att en betydande del av den
miljodata som foretagen mater och rapporterar till myndigheter lamnas utanfor den
arliga hallbarhetsredovisningen. Den férdjupade jamforelsen genomférdes for tre
industribolag dar tillracklig data fanns tillganglig i Naturvardsverkets PRTR-register.
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Antal rapporterade utslapp till luft och vatten

Foretag 1 Foretag 2 Foretag 3
Arsredovisning 14 8 6
Naturvardsverket 39 38 28
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Skillnader i synen pa
vasentlig information
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Vasentlighetsbedomningar i praktiken

Oversikt

+ Myndighetsrapportering och hallbarhetsrapportering innehaller inte samma

Datakvalitet, revision och vasentlighetsbedomningar beskrivs som viktiga faktorer i
urvalet av rapporterad information.

Foretag, finansiarer och myndigheter kan ha olika informationsbehov och olika syn
pa vad som ar vasentligt.

Skillnaden mellan myndighetsdata och hallbarhetsrapportering

Analysen av foretag i Naturvardsverkets register visar att foretag rapporterar fler
utslappsparametrar till myndigheter an vad som aterfinns i deras publika
hallbarhetsrapporter. Resultatet visar darmed skillnader mellan den information
som rapporteras inom ramen for myndighetskrav och den information som
inkluderas i hallbarhetsrapporteringen. Eftersom myndigheter utgor en
intressentgrupp belyser resultaten fragor om hur myndigheters informationsbehov
beaktas i foretagens identifiering av paverkan, risker och mojligheter samt i den
dubbla vasentlighetsanalysen.

Resultaten aktualiserar aven fragan om hur den information som efterfragas av
myndigheter forhaller sig till foretagens vasentlighetsbedomningar. Om
informationen avser foretagens miljopaverkan, och darmed potentiellt kan vara
vasentligt, vacks fragan varfor delar av denna information inte inkluderas i
hallbarhetsrapporteringen. Studien ger inte svar pa detta, men identifierar ett
intressant omrade for vidare analys av hur olika intressenters informationsbehov
beaktas i rapporteringsprocessen.

Mojliga forklaringar till det observerade informationsgapet
» Exkluderade matpunkter pa grund av lag datakvalitet:

CSRD staller strikta krav pa datakvalitet och verifierbarhet for den information som
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tas med i koncernredovisningen. Detta kan ha fatt foretag att utelamna
anlaggningsdata som de inte anser uppfyller standarden for extern granskning och
finansiell revision. Denna utmaning bekraftas i intervjuer, dar det lyfts fram att
revisorernas djupare granskning satter press pa verksamheten.

» Brister i intressedialogen och vasentlighetsbedomningen:

Det observerade gapet indikerar att foretagen inte fullt ut har lyckats identifiera
eller definiera vad som ar vasentligt pa koncernniva. En otillracklig intern dialog
mellan de avdelningar som hanterar den operativa miljorapporteringen och de som
ansvarar for den overgripande hallbarhetsredovisningen kan ha lett till att
lagstadgad myndighetsdata har forbisetts i den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA).

Olika perspektiv pa vasentlig information

Analysen visar skillnader mellan den information som rapporteras till myndigheter
och den information som inkluderas i hallbarhetsrapporteringen. Resultaten
illustrerar att olika intressenter kan efterfraga olika typer av information och att
dessa perspektiv kan beaktas inom ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen.
Intervjuerna visar aven att foretag, finansiarer och andra intressenter kan ha
olika uppfattningar om vilken information som ar mest relevant att rapportera.

Studien synliggor darmed fragor om hur foretag identifierar, prioriterar och
kommunicerar information som bedoms vara vasentlig for olika intressent-grupper.
Intervjuerna lyfter aven vagledning kring genomforandet av den dubbla
vasentlighetsanalysen som en faktor som kan paverka hur vasentlig information
identifieras och inkluderas i rapporteringen.

‘ ‘ ”Nar revisorerna granskar data pa en djupare niva bérjar man undra om man
verkligen har datakvalitet pa allt.”

"Historiskt sett tror jag att foretag har arbetat mer med uppskattningar, men
idag behover allt vara mer loggat, registrerat och baserat pa konkreta bevis. ” , ,
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Olika perspektiv pa vilken information
som ar vasentlig

Foretagen beskriver att betydande resurser har lagts pa datainsamling, kvalitetssakring
och anpassning till de nya rapporteringskraven. Samtidigt beskriver finansiarer att de
fardiga rapporterna i vissa fall innehaller information som inte alltid upplevs som
relevant for investerings- och riskbedomningar.

Resultaten visar skillnader mellan den information som foretag samlar in och
rapporterar samt den information som olika intressenter efterfragar. Foretag beskriver
omfattande arbete med datainsamling, kvalitetssakring och rapportering, medan
finansiarer i intervjuerna lyfter vikten av information som stodjer investerings- och
riskbedomningar. Samtidigt visar analysen av myndighetsrapporteringen att viss
miljoinformation rapporteras genom andra kanaler an hallbarhetsrapporteringen.

Intervjuerna visar aven olika perspektiv pa hur dessa skillnader paverkar
rapporteringens utformning och anvandbarhet. Respondenter beskriver att den
omfattande mangden upplysningar och de resurser som kravs for att uppfylla
rapporteringskraven har varit en del av den bredare diskussion som forts kring
forenklingar av regelverket, inklusive de forandringar som senare foreslagits inom
ramen for Omnibus-initiativet. Resultaten visar samtidigt att foretag, finansiarer och
myndigheter kan ha olika informationsbehov, vilket aktualiserar fragor om hur dessa
perspektiv beaktas inom ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen.

Om utvecklingen gar mot att foretag anvander sin vasentlighetsanalys som en
kartlaggning med ett filter for att slappa igenom véasentliga fragor lar fler fordelar folja
med. Mangden data som samlas in kan minska och darmed interna kostnader for
datainsamling och revision. Finansiarer far en lattare overblick. Dessutom kan ett okat
fokus pa vasentliga fragor paverka hur foretag prioriterar resurser, uppféljning och
rapportering inom hallbarhetsomradet.
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‘ ‘ ”Foretag behdvde investera enorma summor pengar for att fa fram alla
datapunkter infor den forsta rapporteringen. Jag har svart att svara pa om CSRD:s
omfattning géllande antalet foretag gick for langt, men antalet datapunkter som
var obligatoriska att rapportera om gick lite val langt.”

”Nar CSRD hanteras som en fraga om teknisk regelefterlevnad snarare an som ett
verktyg for intressentkommunikation, kan det bidra till den upplevda
administrativa borda som slutligen nodvandiggjorde justeringarna i Omnibus-
forslaget.”
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Slutsatser fran studien

Studien visar att foretag, finansiarer och myndigheter delvis har olika
perspektiv pa hallbarhetsrapporteringens syfte, innehall och anvandning.
Resultaten visar daven skillnader mellan den information som rapporteras till
myndigheter, den information som inkluderas i hallbarhetsrapporteringen och
den information som efterfragas av finansiarer.

Foljande slutsatser sammanfattar de huvudsakliga observationerna fran studien for
respektive aktorsgrupp.

Slutsatser rorande EU

» Fortydliga syftet med DMA: Foretag, finansiarer och andra intressenter
beskriver i intervjuerna olika uppfattningar om hur den dubbla
vasentlighetsanalysen ska genomforas i praktiken. Resultaten visar att
tillampningen av DMA kan variera mellan foretag, sarskilt vad galler
intressentdialog, identifiering av paverkan, risker och méjligheter samt
bedomningen av vilka upplysningar som ska inkluderas i rapporteringen.

» Harmonisera myndighetsdata och ESRS: Studien visar skillnader mellan den

information som rapporteras till myndigheter och den information som inkluderas

i hallbarhetsrapporteringen. Eftersom myndigheter utgor en intressentgrupp
aktualiserar resultaten fragor om hur myndigheters informationsbehov beaktas i
identifieringen av paverkan, risker och méjligheter samt i den dubbla
vasentlighetsanalysen. Intervjuerna visar samtidigt att datakvalitet,
verifierbarhet och rapporteringsprocesser paverkar vilka uppgifter som
inkluderas i den externa rapporteringen.

» Efterfragestyrda standarder: Pa langre sikt talar mycket for att
rapporteringskraven behover anpassas efter den information marknaden faktiskt
efterfragar. Rapporteringen riskerar annars att fortsatta betraktas som en
administrativ borda snarare an ett strategiskt verktyg.
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Slutsatser rorande finansiarer

>

Kommunicera relevans i riskbedomningar: Finansiarer kan bli tydligare mot
bade foretag och EU med exakt vilken information som ar kritisk for deras
finansiella riskbedomningar. Detta motverkar att publika rapporter fylls med
irrelevant information och underlattar finansiarernas egen overblick.

Transparens kring egna omstallningsplaner: Om finansiarer kommunicerar sina
egna malsattningar och omstallningsplaner till sina foretagskunder vet foretagen
vilken data, framfor allt kring koldioxidutslapp och biodiversitet, som kravs for
att fa tillgang till olika gréna finansieringsinstrument.

Slutsatser rorande foretag

>

Investera i en robust DMA: Hallbarhetsrapporteringen bor inte betraktas som en
kostnad utan som en langsiktig investering. En grundlig och kvalitetssakrad
dubbel vasentlighetsanalys med en gedigen intressedialog fungerar som ett
effektivt filter for att minska den totala mangden data som behover samlas in
och granskas.

Integrera insikter i affarsstrategin: Foretag beskriver flera olika
anvandningsomraden for hallbarhetsinformation utdver extern rapportering.
Kopplingar mellan exempelvis verifierade utslappsdata och resurseffektivitet kan
skapa bade fordelar i kundrelationer saval som besparingar i egen verksamhet.

Satsa pa systematiskt datafangst: Oavsett hur Omnibus-forslaget landar kvarstar
marknadens forvantningar pa datakvalitet, inte minst genom spillover-effekter
fran storre bolag i vardekedjan. Att tidigt etablera systematiska processer for
loggning och registrering av konkreta bevis kan darfor vara klokt oavsett hur
regelverket utvecklas.
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BDO:s perspektiv

Fran omvarldsfaktorer till vasentliga hallbarhetsfragor
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Studien visar att olika aktorer kan ha skilda uppfattningar om vilken hallbarhetsinformation som ar mest relevant.
Samtidigt vacker resultaten fragor kring hur foretag pa ett strukturerat satt kan samla in, vardera, prioritera och
dokumentera information fran olika delar av verksamheten till sin dubbla vasentlighetsanalys.

Mot denna bakgrund presenterar BDO ett forhallningssatt som syftar till att forsta foretagets kontext genom att
integrera omvarldsforandringar, intressenters informationsbehov och verksamhetens egna forutsattningar i
identifieringen av paverkan, risker och mojligheter samt den dubbla vasentlighetsanalysen.

Externa faktorer

Till exempel resursbrist pa material och
energi, krig, extremvader, tulltariffer
eller ej mojliga transportvagar

Externa faktorer ar sadana faktorer som
paverkar foretagets intressenters
agerande i nasta led. Detta sker vare sig
foretaget vill det eller ej, det ligger helt
utanfor foretagets kontroll. | sin
riskanalys bor foretaget ta hansyn till
forandringen av dessa faktorer over tid.
Det enda vi vet ar att de kommer att
forandras, utmaningen ar att bedoma
hur. En viktig komponent i bedomningen
av ESG-risker ar att inte vardera risker
och mojligheter baserat pa hur det ser ut
nu utan hur det sannolikt kommer att se
ut vid ett senare tillfalle.

Intressenter

Till exempel agare, finansiarer, kunder,
anstallda, myndigheter och inte minst
EU och Staten som stiftar lagar. Alla
som stdller en fraga till ett foretag

kan per definition vara en intressent i
dialog.

Intressenterna avgor inte sjalva vad de
staller for krav, detta ar viktigt att
forsta, de paverkas av de externa
faktorerna beskrivna i steg 1. Fragan som
bor varderas vidare ar om det ar en
vasentlig intressentgrupp som staller
fragan. Om foretaget forstar de externa
faktorerna kan de enklare forutse
intressenternas agerande och anpassa sig
i ett tidigare skede.

Intressenternas agerande star inte helt
utanfor foretagets kontroll. Genom den
kontinuerliga intressentdialogen sa sker
viss paverkan och viss anpassning. Viktigt
i all strategisk ESG-utveckling ar att
forsta att foretaget maste inte folja
intressenternas krav och onskemal, men
de bor 6vervaga dem utifran varderad
risk och mojlighet.

Interna faktorer
Affarsmodell och strategi

Foretagets egen verksamhet har
sjalvklart stor paverkan pa riskbilden.
Utifran hur man skapar ett varde i nutid
(affarsmodellen) och hur man vill
fortsatta skapa, behalla och forstéra
varden i framtiden (strategin) sa paverkas
riskbilden. Och ja, ett foretag forstor
alltid varden nar det opererar, det ar
oundvikligt. Huvudsaken ar att
verksamheten ar resilient, det vill saga
att foretaget inte permanent forstor
varden pa ett satt sa att det inte gar att
aterstélla.

Definitionen pa ett varde ar nagot som
sannolikt kommer att ga att vaxla ut till
ett positivt kassaflode nagon gang i
framtiden. Vardena lagras i miljomassiga,
sociala och styrningsrelaterade varden.

Foretagets ackumulerade varden kommer
ursprungligen fran naturen och
samhallen, nar foretaget startades fanns
det ju ingenting. Utveckling av befintliga
varden beror av externa faktorer i steg 1
och intressenternas syn pa hur varden
forvaltas i steg 2.

Grundanalys
Risk och mojlighet

Alla tre tidigare steg bor vagas in nar ett
foretag gor en analys av sina potentiella
risker och mojligheter nu och i framtiden.
Det finns flera olika satt att gora detta pa
och det finns bade for och nackdelar med
alla. Viktigt ar att analysen har en grund i
externa faktorer, vad intressenterna har
kommunicerat att foretagets verkliga
affarsmodell och strategi har tagits i
beaktande och att analysen inte bara
tacker nulaget.

For att skapa en sammanhallen analys bor
relevant hallbarhetsdata samlas i en
gemensam informationsbas. Den dubbla
vasentlighetsanalysen anvands darefter for
att bedéma vilka fragor och vilken
information som ar vasentliga for
rapporteringen.

Den DMA som gors infor en ESRS-rapport ar
ett starkt underlag som fungerar utmarkt
aven for foretag som inte skall gora en
sadan rapport och ar heltackande. Vill man
borja enklare sa kan man gora en enkel
sannolikhet och konsekvensanalys eller
varfor inte en SWOT?

Praktik
Rapportering och strategi hor ihop

En riskanalys gors inte enbart i syfte
att rapportera. Den har i sjalva verket
en mycket storre nytta vid
utformningen av foretagets strategi. Da
rapporteringen och strategin hor ihop i
moderna rapportramverk (pa grund av
att man rapporterar sin strategi med
mal och framsteg) sa ar det en absolut
rekommendation att utga fran samma
risk och mojlighetsanalys i bada
projekten (rapportering och integrering
i foretagets strategi).

Ett annat viktigt skal till att halla ihop
rapportering och strategi i med en
sammanlankande risk och
mojlighetsanalys ar att risken for
greenwashing minskar avsevart.

Och viktigast av allt! Lat inte strategin
stanna vid en Powerpoint och en serie
informationsmoten. Bryt ner mal till
delmal i flera steg och tag action.
Kommande ar kan ni utvardera vad som
har fungerat och med stor sannolikhet
far ni ocksa battre siffror i det
efterféljande arets rapport.
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