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VAR VERKSAMHET

AFFARSOMRADEN

Vierbjuder ett brett tjansteutbud inom Rédgivning, Revision,
Skatt och Foretagsservice. Med vart fullserviceerbjudande
hjalper vi foretag med alltifran den [6pande ekonomin till
radgivning vid storre affarsbeslut och skattefragor.

+20

KONTOR RUNT OM | LANDET

Vikan hjalpa vara kunder lokalt p& ndgot av vara tjugotal kontor
runtom i Sverige, eller globalt via BDO:s vdrldsomspannande
natverk. Vitillhor varldens femte storsta revisions- och
konsultorganisation med drygt 1500 kontor i fler &n 160 lander.

700

MEDARBETARE | HELA SVERIGE

Varvision ar att vara bast pa service och darfor satter vivara
medarbetare pa forsta raden. Det ar vara 700 medarbetare som
med personligt engagemang och proaktivitet ska fa vara kunder
attvaxa och na framgang.

#1

BRANSCHENS NOJDASTE KUNDER

Var drivkraft och vara varderingar - vad vi star for, har visat

sig framgangsrikt utifran hur vara kunder upplever oss. For
sjatte ret i rad visar Svenskt Kvalitetsindex matning att vi har
branschens néjdaste kunder.

VARDERINGAR

Med vara varderingar - relationsdrivna, servicedrivna, progressiva,
kompetenta och proaktiva—skapar vi forutsattningar for att
kunna leverera den service somi sluténdan ar avgérande for hur
framgangsrika vi blir som foretag.
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VI BYGGER FOR FRAMTIDEN

Det gangna aret var pa alla satt ett handelserikt
ar. For mig personligen innebar det en stor forand-
ring att kliva in i en ny roll och leda BDO i Sverige.
For foretaget i stort blev det ett ar genomsyrat

av tillvaxt och utveckling. Tack vare vart fokus pa
kundupplevelse och affarsutveckling fick vi en
annu battre relation till vara kunder och blev &nnu
mer sammansvetsade som foretag.

Jag tog 6ver som vd mitt under en visionsperiod.
Nu befinner vi oss halvvags mot Vision 2020 och
de affarsmal som vi jobbar mot - ett naturligt
tillfalle att slappa pa gasen, stanna upp for reflek-
tion och nya intryck. Omraden som digitalisering,
hallbarhet och jamstalldhet har ddrmed seglat
hogre upp pa agendan.

Under aret har vi pratat mycket om transform-
ation, dels om hur vi anpassar oss till de nya
forutsattningar som digitaliseringen for med sig
och dels kring véarderingsprojekt dar vi bygger
vidare pa var gemensamma foretagskultur. Var
kultur ska bidra till annu battre upplevelser for
vara kunder — oavsett om vi ses digitalt eller pa
ett fysiskt mote.

Efterfragan pa digitala verktyg okar. Fler har
upptackt att BDO har ett komplett tjansteutbud
och kan leverera samma tjanster som de storsta
byrderna och med en valdigt hog serviceniva.

Vi ser ett stort intresse for vart webbaserade
verktyg BDO-portalen liksom for skatte- och
affarsradgivning. Det har visat sig att de kunder
som koper tjanster fran alla vara affarsomraden
ar de som ar mest nojda.

Gladast och stoltast blir jag emellertid som
alltid 6ver vara medarbetare. De levererar service
med varme och engagemang, och har en formaga
att vagleda kunderna pa ett framgangsrikt satt.
Ett mal for mig som vd ar att jag vill motiv-

era hela personalstyrkan att dela var vision om
att leverera enastdende service. For det ar den
hoga servicenivan och den starka gemenskapen
tillsammans med den framatlutande installning-
en som &r anledningen till att vi for sjatte aret

i rad har branschens nojdaste kunder i Svenskt
Kvalitetsindex arliga matning.

Under nasta ar kommer vi att fortsdtta denna
positiva utveckling sa att vi kan driva vidare var

digitalisering och fa alla vara nya erbjudanden pa
plats sa att de kommer vara kunder till del.

R

Malin Nilsson, vd BDO i Sverige

-

VD

BDO fick ny vd under aret,
Malin Nilsson — den forsta
kvinnan att leda BDO i Sverige.
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FRAMTID OCH FOKUS

BDO:s affarsutvecklingschef
Erik Arwinge vill skapa tjanster
och upplevelser som skapar
nytta och néjdhet for kunden.

SA BLIR VI RELEVANTA AVEN |

FORTSATTNINGEN

Kundcentrering, 6kad digitalisering och nya erbjudanden - sa ser den narmaste

framtiden ut pa BDO. Bolaget investerar i l6sningar for att kunna ge sina kunder

en battre kundupplevelse.

— Att utveckla affaren &r ett maste for alla
branscher i en omvarld dar férandringen gar allt
snabbare, ddr tempot drivs av digitalisering. For
BDO, precis som for alla bolag, ar det avgdrande
att prioritera resurser pa ett smart satt och vélja
ratt vagor att ta; dels for att fanga och gora oss
relevanta for kundbehoven som standigt andras
utifran omvarldsutvecklingen, och dels for att
kunna attrahera ratt typ av medarbetare langs
resan in i framtiden fran dar BDO star idag.

Orden ar Erik Arwinges, affarsutvecklingschef pa
BDO som inledde ett stort arbete kring digital
transformation, nar han for tre ar sedan intog
posten. Strategin ar val férankrad i BDO:s vision
om att leverera enastaende service och han
trycker pa vikten av att hélla ihop den digitala
utvecklingen med de tjanster som erbjuds.

— Aven om motorn i allt som &r framtid ar digi-
talitet, sd ar det inte dar vart primarfokus ligger.
Vi dr centrerade kring kunden och samlar all var
affarsutveckling kring kundbehov, och hur vi kan
skapa tjanster och upplevelser som skapar nytta
och nojdhet och gér BDO fortsatt relevanta. Fo-
kus i vara affarsomraden kretsar kring just dessa
dimensioner dar vi arbetar med vara tjanster ut-
ifrdn kundens resa och upplevelse. Detta skapar
forutsattningar for att kunna leverera enastdende
service mot vara kunders hogt stallda forvant-
ningar, sager Erik Arwinge.

BDO har 6rat mot ralsen och foljer med i trender
och vad kunderna efterfragar. Mycket av arbetet
har handlat om férandringsledning och att rusta
organisationen for att mota det forandrings-
tempo som uppstar i takt med digitaliseringens
intag i branschen.

"VI AR CENTRERADE KRING KUNDEN OCH
SAMLAR ALL VAR AFFARSUTVECKLING
KRING KUNDBEHOV"

Erik Arwinge, afférsutvecklingschef

- Den gamla halvsanningen "férandring som
konstant” bérjar jag uppfatta som alltmer ton-
klar. Den utvecklingstakt som vi ser i var omvarld
och bransch idag gor det svart for oss att hitta
andningspauser och platder for dterhamtning.

BDO &rinne i en intensiv period av férandring,
och en stor del av arbetet syftar till att ut-
veckla en organisation som sténdigt kan leva i
just foréndring.

— Det ar viktigt att alla medarbetare har en tydlig
bild av vara utvecklingsprojekt och vart vi ar pa
vag. Vart angreppssatt hjdlper oss att strateg-
iskt prioritera och planera framat och skapar
forutsattningar for att i en hogre takt omsatta
utvecklingsbehov till verklighet, sa att de snabbt
nar hela vagen fram till vara kunder.
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ENGAGEMANG LONAR SIG - BDO HAR
NOJDAST KUNDER SJATTE ARET | RAD

Svenskt Kvalitetsindex (SKI) arliga branschmétning av kundndjdhet, placerar

BDO allra hogst i revisionsbranschen for sjatte aret i rad.

Vi dr mycket glada éver det fortroende som vara
kunder visar och gldds over att det engagemang
som vi kanner fér kunderna ger uttryck i detta fina
betyg. | en bransch med snarlika tjanster och med
en stark vag av digitalisering och automatisering
sa blir service och kundupplevelse ett allt viktigare
konkurrensmedel. Vi férsoker identifiera vad som
driver varde for kunden och kundupplevelsen i
stort och arbetar standigt med att utveckla vart
erbjudande. Vi lutar oss inte tillbaka utan fort-
satter att utforma och utveckla verksamheten
med kundens behov i fokus for att bibehalla den
kvalitetsstampel som BDO har idag.

Hoga kundforvantlingar

Enligt Svenskt Kvalitetsindex, som genomfort

den har méatningen sedan 2007, &r kundernas

forvantningar pa leverantérerna ovanligt hoga
i revisionsbranschen. Fragor som samhalls-

engagemang och hur man agerar ansvarfullt som
arbetsgivare blir allt viktigare.

For oss ar det viktigt att vi tar vart samhallsansvar.
Det innebar att vi ska vara en attraktiv arbets-
givare dar vi prioriterar fragor som jamstalldhet
och mangfald samt erbjuder goda mojligheter till
kompetensutveckling. Med ett coachande for-
hallningssatt och chefer som skapar engagemang
kommer battre resultat, 6kad l6nsamhet och ngj-
da kunder. Under aret har vi bland annat startat
ett nytt coachprogram. Det ar ett initiativ for att
skapa nya affarsmojligheter och fa fler kvinnor att
stanna och gora karriar pa BDO.

Vi har ocks3d ett antal samarbeten kopplade till
utbildning och entreprendrskap med organisa-
tioner som delar vara vérderingar. Det &r bland
annat Hand in Hand, Laxhjalpen och Team Anna.

NOJDA KUNDER

\

/

2018

Vi ar glada och stolta 6ver
att for sjatte aretirad ha
hamnat allra hégst upp
pa Svenskt Kvalitetsindex
lista 6ver var branschs
nojdaste kunder.

FRAMGANGSRIKA
SAMARBETEN

Hand in Hand jobbar med den
beprévade modellen, hjalp till
sjalvhjalp, som gar ut pa att stodja
kvinnliga féretagare sa att de kan
starta och driva foretag och ta sina
familjer ur fattigdom. Tillsammans
med dem driver vi ett byprojekt som
stracker sig 6ver tva ar. Var by heter
Annamputhur och ligger i sydostra
Indien. Tack vare véra insatser dar har
flera foretag startats och alla barn har
nu mojlighet att ga i skolan.

Vi stodjer Laxhjalpen som bedriver
gratis, resultatfokuserad studiehjalp
i socioekonomiskt utsatta omraden
for hogstadieelever. Sedan stiftelsens
start 2007 har tusentals elever klarat
grundskolan tack vare Laxhjalpen.
Léxhjdlpens ar beroende av bidrag
fran privatpersoner och néringslivet
och vi ar glada over att kunna bidra
till alla elevers ratt till likvardig
skolgang. Arbetet &r strukturerat och
langsiktigt och ger resultat. Over 80
procent gar vidare till gymnasiet och
far ett okat sjalvfortroende.

Vi har foljt Team Anna under

manga ar, delar deras hjartefragor —
hallbarhet och jamstélldhet — och &r
stolt sponsor till deras idrottssatsning.
Teamet bestar av fem tjejer som
seglar matchracing med Anna Ostling
i spetsen. Teamet jobbar aktivt

for att skapa samma mojligheter

for idrottare oavsett kon och ar
ambassadorer fér The Perfect World
Foundation och deras projekt Save the
Ocean som gar ut pa att minska plast
och skrap i haven.
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ARET SOM GATT - RADGIVNING

"VI HAR HAFT EN
FRAMGANGSRIK
REKRYTERINGS-
STRATEGI OCH
HITTAT DE NYCKEL-
KOMPETENSER SOM
VI LETAT EFTER."

Anders Bjorklund,
affarsomradeschef
Radgivning

NAR BITARNA FALLER PA PLATS

Med tva dedikerade team inom transaktionsrelaterad

skatteradgivning och foretagsvarderingar samt en helt ny satsning

inom radgivning mot offentligt finansierad verksamhet ar

framtidstron stor for affarsomradet Radgivning pa BDO.

— 1 dr harvi verkligen fatt till helheten
inom affarsomradet — alla bitar ar pa
plats. Vi har haft en framgangsrik rekry-
teringsstrategi och hittat de nyckelkom-
petenser som vi letat efter, sdger Anders
Bjorklund, affarsomradeschef Radgivning.

Specialistteamet som jobbar med trans-
aktionsrelaterad skatterddgivning har
adderats till BDO:s Corporate Finance-
avdelning som darmed kan erbjuda ett
komplett erbjudande till bade saljare och
kopare. Den okade efterfragan av varde-
ringskompetens har ocksa mojliggjort en
6kad satsning inom varderingsteamet.
Den nordiska marknaden for foretags-
transaktioner har sett stabil ut, men
generellt hoga varderingar och farhagor
om hojt ranteldge har gjort investerare
nagot mer forsiktiga. Hos vara kunder
har intresset for transaktionsradgivning
alltjamt varit stort. Andelen storre kunder
och affarer med global anknytning har
okat jamfort med tidigare.

Under dret holls dven ett antal semi-

narier pa temat "Att képa och salja fore-
tag” i storstadsregionerna. Seminarierna
var valbesokta och fick goda omdomen.

En stor satsning inom radgivning mot
offentligt finansierad verksamhet har
genomforts. BDO kan nu hjalpa till
med manga aspekter av férandring och
utveckling inom offentligt finansie-

rad verksamhet. Allt fran strategi och
utveckling till kompetensutveckling och

ledarstdd till sérskilda granskningar,
utredningar och revisioner.

— Vara konsulter har djup specialistkun-
skap om offentlig sektors komplexitet
och séregenhet som de kombinerar med
goda analytiska och metodiska kompe-
tenser, sager Anders Bjorklund.

Ett omrade som haft stark utveckling
under aret ar den avdelning som jobbar
med riskhantering, internkontroll och
ekonomiska expertutredningar. Utred-
ningarna anvands bland annat som stéd
vid tvister och forsakringsarenden samt
for att utreda ekonomisk brottslighet,
korruption eller penningtvatt. BDO

har haft uppdrag inom bade privat och
offentlig sektor.

Infor det kommande dret finns manga
nya idéer.

— Utvecklingen star aldrig still, vi tittar
redan pa att bredda vart utbud och ut-
veckla vara tjanster kring hallbarhet och
Cyber Security.
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VI STALLER OM MOT MER

RADGIVNING

Okad digitalisering, mobila lésningar och mer tid fér rédgivning -

ARET SOM GATT - FORETAGSSERVICE

sa ser framtiden ut for affarsomradet Foretagsservice pa BDO.

Under aret tilltradde Lars Lejdborg som
affarsomradeschef. Han var en pionjar
inom att digitalisera de typer av tjanster
som Foretagsservice erbjuder. Han har
vaxlat upp takten och jobbar for att alla
BDO:s kunder ska ta steget att jobba
digitalt fullt ut.

— Vi har kunden som utgangspunkt i

allt vi gor. Vi vill att vara kunder ska vara
framgangsrika och vi hjalper dem bast
med smarta l6sningar och vagledning som
forenklar deras vardag och skapar forut-
sattning for tillvaxt, sager Lars Lejdborg.

Stora och snabba férandringar med digi-
talisering och teknikutveckling som vi ser
i branschen gor att en del byrder valjer
att sdlja sin redovisningsverksamhet.

— Pa BDO har vi valt att fokusera pa

ett kundsegment som vi ser efterfragar
en fullservicebyrd. For oss ar det i allra
hogsta grad en strategisk fraga att ha ett
brett tjansteutbud och resultaten som
BDO far i termer av branschens néjdaste
kunder &r inte en slump, sager han.

Pa BDO handlar utvecklingen inom

redovisning till minst lika stor del om
resurser i anpassning av organisation,
kompetenser och férandringsledning.

— Det ar viktigt att vi behdller den hoga
kvaliteten pd vara tjanster och ger en

bra kundupplevelse - att vi tittar pa hur
kundens behov ser ut och utvecklar vart
erbjudande innan vi valjer tekniklosning.

Manga nya kunder i den digitala
BDO-portalen ledde till ett behov av att
oka kapaciteten inom supportorganisa-
tionen och ndgot som man prioriterat
att forbattra under aret.

— Det kanns riktigt bra att vi nu har ett
heltdackande digitalt erbjudande och
en god supportfunktion till detta. Vi
har under aret 6kat volymerna rejalt i
var digitala plattform. Var nya inno-
vativa kvittoapp har fatt ett mycket
positivt mottagande liksom var nya
tjanst for tidrapportering, konstaterar
Lars Lejdborg.

Verktygen for korrespondens mellan
BDO och kunden och dess anstallda

har ocksa forbattrats i portalen. | takt
med att BDO staller om mot en mer
radgivande roll ar det viktigt att skapa
de basta forutsattningarna for en smidig
och givande kundrelation. Utbildningar
for personalen blir ocksa allt viktigare

i och med ett mer digitaliserat arbets-
satt. De uppgifter som gar att digitalise-
ras kommer att digitaliseras. Darfor har
affarsomradet tagit fram ett upplagg
med stegutbildningar som foljer befatt-
ning och antal ar pa bolaget.

— Vivill starka kunskapen och kom-
petensen sd att vi dn mer kan ge ett
mervarde till vdra kunder. Framtiden
handlar om att vi ska organisera oss
smartare kring specialomraden samti-
digt som vi tar ett helhetsgrepp kring
kunden, sager Lars Lejdborg.

"VI VILL ATT VARA
KUNDER SKA VARA
FRAMGANGSRIKA"

Lars Lejdborg,
affarsomradeschef
Foretagsservice
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ARET SOM GATT - REVISION

"V| VILL SKAPA
KUNDVARDE
GENOM ATT GE
LIV AT SIFFRORNA"

Niclas Nordstrom, v
affarsomradeschef Revision

STORRE INSIKTER OCH

BATTRE KVALITET

Revisionsbranschen star infor stora férandringar. Den digitala

transformationen kommer att férandra tjanster och affarsmodeller

liksom revisorns satt att arbeta. BDO lagger stort fokus pa

affarsutveckling just nu samtidigt som man ar man om att

bibehalla den hoga kvaliteten pa kundleveransen.

En revisor har med sin djupa inblick

i ett foretags ekonomi méjlighet att
bidra med insikter som driver kunder-
nas verksamheter framat. Ett steg i att
ytterligare forbattra nyttan for kunderna
ar att utveckla arbetet med dataanalys.
En projektgrupp har bildats med syfte
att 6ka medvetenheten kring dataana-
lys och se &ver vilka verktyg som finns

.
d .

inom BDO och hur de kan anvandas for
smarta analyser som utvecklar kunder-
nas bolag.

— Vi vill skapa kundvéarde genom att ge
liv at siffrorna. Med dataanalys far vi
snabbt en storre inblick i vara kunders
verksamhet. Med vara nya verktyg och
arbetssatt har vi blivit mycket battre
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pa att hantera stora mangder data som
vi kan bryta ned i analyser och grafer,
och tydligt visualisera vara insikter for
kunderna, sdger Niclas Nordstrom,
affarsomradeschef Revision.

| takt med att BDO véaxer 6kar behovet
av teknisk vagledning och radgivning till
medarbetarna.

— For att kvalitetssakra vara arbetsme-
toder och hoja kvaliteten pa vara kund-
leveranser har vi infért en ny roll, en sa
kallad Technical Partner. John Osser, som
ar partner och auktoriserad revisor med
manga ars erfarenhet av den har typen
av arbete kliver in i den nya rollen.

Aven nya systemstod har tagits fram
for att kunna goéra snabbare och sakrare
riskbeddmningar. Teknikutvecklingen
paverkar revisionstjdnster pa liknande

satt som manga andra tjanster. For
standardiserade arbetsmoment kan man
hoja effektiviteten och sakerstalla kvali-
teten med en storre andel datoriserade
arbetsuppgifter.

— Vi ser att vara tjanster upplevs an
mer relevanta nér delar av jobbet kan
automatiseras vilket gor att vi kan agera
snabbare och erbjuda mer kvalificerad
radgivning, sager Niclas Nordstrom.

Revisorn har i allra hogsta grad en
ansvarsfull roll. Fér att naringslivet ska
fungera kravs att foretag har fortroende
for varandra. BDO hjalper foretag att
gora ratt och stottar dem i alla faser i
sin utveckling. Med stor erfarenhet fran
olika branscher och djup insikt i bolagets
ekonomi hjalper BDO:s revisorer till med
att minimera risker och ta fram forslag
pa forbattringsatgarder.
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HOJD SKATTEMORAL OKAR
EFTERFRAGAN PA RADGIVNING

Marknaden for skatteradgivning vaxer. Det radande laget i var

omvarld satter tryck pa och foder fram en férandrad skattemoral

dar det har blivit allt viktigare for kunderna att betala ratt skatt pa

ratt satt.

— Ett led i att mota vara kunder i den
okade efterfragan pa var expertkunskap
ar att vi forutom var affarsradgivning
delar med oss av kunskap i form av
kundmoéten, artiklar och seminarium.

BDO arrangerar vdlbesdkta seminarier
och lyfter dmnen som &r aktuella och
som roér komplexa regelverk, nationella
och internationella lagstiftningar kring
bland annat beskattning, moms och
foretagande pa foretagets webbplats
och i nyhetsbrev till kunderna.

Global handel och tullfragor blir allt
viktigare for foretag varlden dver. Det
hander mycket pa den internationella
marknaden med nya avtal och regle-
ringar som vaxer fram. Foretag som
importerar och exporterar varor har
idag fler och hardare krav pa sig fran
myndigheterna. Tullrevisionerna dkar
i takt med att tullarbetet blir mer
digitalt. Fér att mota kunderna och
verkligen kunna erbjuda ett komplett

erbjudande kring tull- och handelsfra-
gor forvarvade BDO specialistforetaget
Tullsupport under aret.

- Uppkopet av Tullsupport var ett viktigt
strategiskt beslut for oss. Tullsupport har
over 25 ars erfarenhet av tullhantering.
Tillsammans har vi ett unikt erbjudande;
Tullsupports spetskompetens i kombi-
nation med BDO:s stora internationella
natverk och kunnande inom handelsrela-
terade skattefragor, sager Hakan Behmer.

Den férandrade synen pa skattehan-
tering med hogre krav pa transparens,
som inte minst medias intresse for skat-
tefrdgor och affarsjuridik har placerat
pa dagordningen, gor att efterfragan pa
skatterddgivning véxer.

- Vivill fanga upp forandringar som sker
i var omvarld. Och genom att vara en
snabbfotad organisation kunna anpassa
vart erbjudande efter hur efterfragan ser
ut hos vara kunder och i naringslivet.

ARET SOM GATT - SKATT

"VISKA UTVECKLA
VARATJANSTER 4
NATIONELLT MEN [
HA EN LOKAL ‘
OCH PERSONLIG
LEVERANS"

Hakan Behmer,
affarsomradeschef Skatt

=

BDO:s kunder finns i alla branscher och
i alla storlekar, frdn mindre entrepre-
norsforetag, stiftelser, kommuner och
landsting till bérsbolag. P4 BDO har
man under dret sett ett stort intresse
for att skapa incitamentsprogram i
och med sjésattningen av nya regler
for personaloptioner. Efterfragan pa
processtod i samband med Skattere-
vision har ocksa varit stort. Bygg- och
fastighetsbranschen fortsatter att véxa
i Sverige och till foljd av det har BDO
identifierat specialistkompetenser for
att stotta fastighetsagare och fastig-
hetsutvecklare samt stérkt upp med
strategiska rekryteringar.

— Vara specialister inom skatt arbetar
brett inom BDO och vi har som ambi-
tion att 6ka andelen skattejurister pa
vara lokalkontor for att komma narmre
vara kunder. Vi ser att en traffsaker
lokal leverans och hog kvalitet dkar ef-
terfrdgan pa vara tjdnster, sager Hakan
Behmer.




VARDEGRUND

SA NAR VI VAR MISSION

- Var mission @r att hjalpa vara kunderatt vaxa och na framgang varje dag.

Det kan vi gora genom var starka foretagskultur som genomsyras av vara

varderingar, sager Barbro Karlsson, vice regionchef i region 6st.

Under 2017-2018 har ett antal workshops ge-
nomforts pa de olika kontoren runt om i landet
for att starka en gemensam kultur inom BDO.
Barbro Karlsson ar en avdem som har i uppdrag
att fora ut vardeorden i organisationen och se till
att de halls levande.

— Nar vi enas och agera utifran vara varderingar
i var vardag sa bygger vi en kultur som gor skil-
|nad, konstaterar Barbro.

BDO:s fem varderingar Relationsdriven, Service-
driven, Progressiv, Kompetent och Proaktiv defi-
nierades och forfinades i ett gediget visionsarbete
for tre ar sedan. De bygger pa de tidigare varde-
orden och speglar BDO:s internationella varde-
ringar - Ett BDO. Arbetet har handlat mycket om
att synliggora varderingarna samt bygga en fore-
tagskultur som man trivs med och &r stolt dver.
BDO har en historia och i den kan man redan fran
den svenske grundaren Sten Erik Feinsteins tid se
att service var viktigt och relevant.

— Vi bygger var sjal kring service — enastdende sa-
dan. Service &r inte ett begrepp, det ar ett beteende!

Under det senaste aret har extra fokus legatpa
vardeorden progressiv och proaktiv vilka kanns
valdigt viktiga med tanke pa foretagets kraftiga
expansion och digitala utveckling. For att/upp-
marksamma just dessa har foretaget under aret
uppmarksammat medarbetare som pa ett bra
sattrepresenterar dem.



— Att vara progressiv handlar om att vi blickar

framat och inte star still, en vilja att utvecklas.
Nyfikenhet och personligt engagemang tycker

jag pa ett bra satt beskriver vad det innebar att
vara proaktiv som BDO:are.

Tydliga gemensamma mal

Att alla som jobbar pa BDO delar en gemensam
vardegrund som speglar hela BDO &r viktigt for

att nd de gemensamma malsdttningarna. Redan
i'rekryteringsfasen ska kulturen och vardegrun-

den markas menar Barbro Karlsson.

BDO arbetar for en 6ppen och inkluderande
foretagskultur dar manniskor far mojlighet-
en att vaxa med tidigt personligt ansvar.
Hela vardegrundsarbetet ar ocksa en del i att
BDO vill forstarka det faktum att man har
ett starkt helhetserbjudande som inkluderar
alla affarsomraden med nationellt utforma-
de tjanster men med lokala och personliga
leveranser.

"VI BYGGER VAR SJAL KRING SERVICE -
ENASTAENDE SADAN. SERVICE AR INTE
ETT BEGREPP, DET AR ETT BETEENDE!"

Barbro Karlsson, vice regionchef i region 6st

BDO:s fem varderingar talar om vad vi star for, hur vi ser pa

var omvarld och vad vi forvantar oss av vara medarbetare.

RELATIONSDRIVEN
Vi satter manniskor framst. Vi verkar for inkluderande arbetsmiljo dar lag-
arbete och relationer ar nyckelfaktorer for var framgang.

SERVICEDRIVEN
Vi brinner for service och efterstravar att hela tiden leverera marknadens
basta kundupplevelse. Varje dag, i alla’kanaler, i vara méten och pa alla satt.

PROGRESSIV

| en komplex, digital och féranderlig varld vill vi vara framatblickande. Darfor
arbetar vi for en kultur dar nya idéer far liv och dar anstallda kan véaxa saval
som manniskor som professionellt.

KOMPETENT

Kunskap som konkurrensférdel. Att vara bast pa service kraver bred
branschkunskap och djup spetskompetens: Dessa tva egenskaper delar vi
bademed varandra och vara kunder.

PROAKTIV

Att ligga steget fore och taiinitiativ. Vi ar lite‘mer personligt engagerade och
tar personligt ansvar i det vi gor. Det innebar att vi haller vara l&ften och
levererar pd vara ataganden, savdl met.kunder som mot medarbetare.



KVALITET & STYRNING

EN KVALITETSSTAMPEL SOM GER

TRYGGHET

For att behalla och utveckla var position som den byra med néjdast kunder ska

vi bli annu battre pa service och kundupplevelse. For att underlatta, effektivisera

samt kvalitetssdkra kundarbetet har vi under dret sjosatt ett nytt IT-stod till var

hjalp. Inte minst har det varit ett viktigt arbete for att leva upp till kraveniden

nya dataskyddslagen GDPR.

Vara revisorer har dig och ditt féretags l[6nsamhet
i fokus. Med revisionen som bas hjalper vi dig att
minimera risker och ta fram forslag pa forbatt-
ringsatgarder och ger dig trygghet.

En viktig del i vart arbete &r att skapa ett fortro-
ende i samhallet och mellan affarspartners. Det
gor vi genom att leverera jamn och hog kvalitet
i vara tjanster. Vi sakerstaller att vi foljer gallan-
de regelverk och god yrkessed men det handlar
ocksd om att vi ser till att utvecklas i var yrkes-
roll fér att vara relevanta. Revisionsbranschen
styrs av strikta yrkesetiska regler. Dessa regler
genomsyrar all var verksamhet och staller langt-
gdende krav pa integritet, objektivitet, professi-
onell kompetens och omsorg. Vi omfattas dven
av regler for att motverka penningtvatt och
terrorismfinansiering.

| samverkan med var branschorganisation FAR
bedriver vi ett aktivt arbete for att forebygga
ekonomiska oegentligheter. Vart engagemang
inom FAR ar prioriterat och inkluderar re-
presentation i ett flertal arbetsgrupper som
exempelvis styrelsen och policygrupperna fér
revision och redovisning.

|IBDO

Styrning och ledning med ett starkt och
fortroendefullt samarbete

BDO &r en partnerledd organisation som drivs av 66
partners som ar aktiva i bolaget. BDO:s lednings-
grupp ansvarar for foretagets strategiarbete och att
kontinuerligt se 6ver vara policyer, etiska riktlinjer,
processer och praxis inom verksamheten. Alla med-
arbetare far en introduktion i var uppférandekod
och genomgar en obligatorisk utbildning inom
affarsetik. Att som revisor vara oberoende &ren
viktig grundsten for ett valfungerande samhalle
varpa alla medarbetare arligen lamnar en bekraft-
else kring jav/oberoende. | var transparensrapport
pa www.bdo.se kan du ldsa mer i detalj om hur vi
sakerstaller att vi uppnar lagstiftning och forplikt-
elser avseende styrning och risker.

Verksamheten styrs nationellt, utifran vara fyra
affarsomraden Rédgivning, Revision, Skatt och Fo-
retagsservice. BDO AB &r moderbolaget for BDO i
Sverige och dr indelat i fyra regioner 6st, vast, syd
och norr med huvudkontor i Stockholm. Vi @r en
av cirka 1500 medlemmar i det globala natverket
BDO International som &r varldens femte storsta
revisions- och konsultorganisation med éver

73 000 medarbetare i fler an 160 lander.

ENGAGERADE
MEDARBETARE

+ Stimulerande arbetsmiljo som genomsyras av jamstalldhet och mangfald
* Kompetensutveckling dér egna initiativ och engagemang uppmuntras



HALLBARHET

KLIVET MOT EN MER HALLBAR
KUNDUPPLEVELSE

Revisionsbranschen ar en bransch dar kunderna har héga krav och férvantningar.
Mjukare varden spelar en storre roll for kunderna i valet av revisionsbyra idag.

BDO har inom ramen for sina tjanster ett viktigt uppdrag i att bidra till ett
hallbart naringsliv som praglas av hog affarsetik och sund konkurrens.

Under varen antogs en ny strategi for BDO:s hallbarhetsarbete som tydligt utgar
fran Vision 2020 - att leverera enastaende service.

LANGSIKTIG TILLVAXT
OCH LONSAMHET

 Langsiktigt hllbar vinst for vara kunder
« Bidratill ett naringsliv med etisk kompass

NOJDA
KUNDER

+ Engagemang i kundens verksamhet / \
*+  Affarsutveckling med kunden i fokus

"VI VILL VARA EN HALLBAR ARBETSGIVARE
SOM BIDRAR POSITIVT TILL SAMHALLET
OCH ARBETAR LOPANDE FOR ATT
UTVECKLA POLICYER OCH RUTINER FOR
ATT MINSKA VAR NEGATIVA PAVERKAN
PA MILJO OCH NATUR SAMT SKAPA

FORUTSATTNINGAR FOR MEDARBETARNA
E F F E KTlV ATT UTVECKLAS OAVSETT KON
D | G |'|'A|_ ELLER ETNICITET. DAR VI KANSKE
HAR ALLRA STORST INVERKAN
LEVE RANS AR | VAR ROLL SOM REVISIONS- %

BYRA, DAR VI VILL VARA EN
ANSVARSFULL AKTOR SOM BIDRAR
TILL ETT HALLBART NARINGSLIV.”

« Digitalisering och erbjudandeutveckling
garhandihand \

* IT-sdkerhet och resurseffektivitet
som styrmedel mot héllbara och
miljoriktiga val

Mer information om vért héllbarhetsarbete finns i var Hallbarhetsredovisning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstallande direktéren i BDO AB, (org.nr 556585-8007)
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

2017-09-01-2018-08-31. Arsredovisningen &r upprattad i KSEK.

Allméant om verksamheten

BDO é&r en av Sveriges ledande radgivnings- och
revisionsbyraer och &gs av bolagets verksamma partners.
Verksamheten &r uppbyggd kring fyra affarsomraden;
radgivning, revision, skatt och foretagsservice. BDO:s uppdrag
som radgivare och revisorer ar att hjalpa sina kunder att vaxa
och nd framgdng varje dag. BDO har ca 700 medarbetare och
finns i ett 20-tal orter runt om i landet. For sjatte aret i rad
visar Svenskt Kvalitetsindex matning att BDO har branschens
nojdaste kunder.

Den operativa verksamheten &ar uppdelad i fyra regioner;
0st, vast, syd och norr med regionhuvudkontor i Stockholm,
Goteborg, Helsingborg och Umed. Moderbolaget BDO AB

ansvarar for koncernens affarsstodjande funktioner sdsom HR,
Marknad, IT, Affarsutveckling, Kvalitet, Risk Management och
Ekonomi.

BDO AB &r en del av BDO International som &r varldens
femte storsta revisions- och konsultorganisation med &ver
80 000 medarbetare fordelade pa drygt 1500 kontor i fler an
160 lander. BDO:s globala huvudkontor &r belaget i Bryssel,
Belgien.

BDO AB dr ett av Revisorsinspektionen registrerat
revisionsbolag.

Foretagets sate ar Stockholm.
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Flerarsjamforelse* koncernen 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
Nettoomsattning 726 391 644398 553 224 510 614 477 289
Tillvaxt (%) 13 16 8 7 -2
Rorelseresultat 71812 72 874 74 263 62 650 55584
Balansomslutning 312 383 292101 249 271 218 015 201842
Soliditet (%) 26 28 34 32 36
Avkastning pé eget kapital (%) 85 86 95 86 77
Avkastning pé totalt kapital (%) 24 27 32 30 27
Kassalikviditet (%) 115 129 149 143 152

Flerarsjamforelse*

2017/2018

2016/2017

2015/2016

2014/2015

2013/2014

Nettooms&ttning 132105 108 263 72769 62 526 56 950
Rorelseresultat 180 292 -721 -1084 -2548
Balansomslutning 55359 51496 26175 9970 20 575
Soliditet (%) 12 21 40 16 60

*Definitioner av nyckeltal, se noter




UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET,
RESULTAT OCH STALLNING

Till grund for BDO:s strategiska utvecklingsarbete ligger Vision
2020. Visionen &r enastaende service och genomsyras av

fyra delmal; 1) Sveriges néjdaste kunder, 2) Branschens mest
engagerade medarbetare, 3) Stark och langsiktig tillvaxt och
[6nsamhet med minst 10 procentig omsattningsokning per ar
och 4) En effektiv digital leverans internt och mot kund.

Vision 2020 innebar att BDO har stort fokus pa
tjansteutveckling, digitalisering och transformation.

En affarsutvecklingskommitté (AUK) har etablerats.
Kommittén ar ett forum dar samtliga affarsomradeschefer
samt chefer for affarsstodjande funktioner med
utvecklingsmandat samordnar samtlig utveckling inom
foretaget. De bistar BDO:s ledningsgrupp, som dr ytterst
beslutande kring all affarsutveckling, med rekommendationer.

Tva av BDO:s storsta teknikinvesteringar har sjosatts

under aret. Ett CRM-system for kundhantering och ett
nationellt affarssystem. Erbjudandeutveckling mot vara olika
kundsegment kommer att forbattras genom det nya CRM-
systemet samt kommer att underlatta samarbetet mellan
regioner och affarsomraden.

Ett pilotprojekt initierat av AUK riktat mot offentligt
finansierad verksamhet har genomforts.

Vidareutveckling av den digitala tjansten BDO-portalen med
fler tjanster och utvecklad supportfunktion.

BDO beslutade om en ny hallbarhetsstrategi som bygger
vidare pa Vision 2020 och affarsmalen dar for att kunna jobba
mer malinriktat.

I och med EU:s nya dataskyddsférordning General Data
Protection Regulation (GDPR), som tradde i kraft i maj 2018,
har ett gediget arbete genomforts for att sdkerstalla att all
datahantering skots i enlighet med de nya riktlinjerna.

Revisionsarbetet ar nu helt digitalt och det internationella
revisionsprogrammet APT (Audit Process Tool) samt 6vriga
applikationer inom affdrsomradet revision ar pa plats.

Rakenskapsaret 2017/2018 har praglats av en stark utveckling
av koncernens verksamhet. Koncernens omsattningsokning
uppgar till 13 procent (16 procent) och ett rérelseresultat pé
72 miljonor kr. Rérelsemarginalen uppgar till 10 procent

(11 procent).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
OCH EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

BDO i Malmé gick ihop med Wahlberg & Co AB och flyttade
till storre lokaler.

Nytt kontor 6ppnades i Linkdping, en viktig strategisk
placering for den sd kallade fjarde storstadsregionen.

Huvudkontoret utdkade sina lokaler och flyttade till ett battre
affarslage i december 2018.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

I Vision 2020 finns en ambition att vdxa genom strategiska
forvarv och nyrekryteringar. BDO ligger val i fas med Vision
2020. For sjatte aret i rad har byran branschens nojdaste
kunder. Resultatet av medarbetarundersokningen visar att
BDO ligger hogre an Sverige- och branschgenomsnittet vad
galler arbetsgladje. Tillvaxttakten ligger kring 10 procent per
ar. Utvecklingen av den digitala leveransen bade internt och
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mot kund gar framat.

Efterfragan pa de tjanster som BDO erbjuder forvantas vara
fortsatt god. Branschen star infér en férandring och BDO:s
stallning som en fullservicebyrd starks.

Budgeterad omsattning for 2018/2019 uppgar till ca 790
Mkr dvs. en 6kning med 9 % mot utfallet pa 726 Mkr for
rakenskapsaret 2017/2018.

AGARFORHALLANDE

BDO AB ar huvudman for det internationella BDO-natverket
i Sverige. Ingen av bolagets aktiedgare har en dgarandel som
overstiger 10 procent. BDO AB &gs per balansdagen, direkt
eller indirekt, av 49 fysiska personer som ar verksamma i
koncernen.

RISK OCH RISKHANTERING

BDO har ett utarbetat system for att trygga kvaliteten i
utférda tjanster. En stor del av verksamheten styrs av lagar
och regler frdn myndigheter eller rekommendationer och
uttalanden fran branschorganisationer.

Kvaliteten pa utfort arbete foljs upp l6pande i form av
uppdragsanknuten kvalitetskontroll och regelbunden
granskning av alla kvalificerade revisorer, redovisnings- och
skattekonsulter. For att sdkerstalla att hela organisationen ar
insatt i yrkesetiska regler genomférs utbildningar inom bland

annat arbetsmetodik, kvalitet, penningtvatt och konsultansvar.

Fokus pa kvalitet och kontroll hindrar inte att koncernen
l6pande exponeras for risk for ersattningskrav. Vid denna
arsredovisnings avgivande foreligger inga pagdende drenden
dar bolag inom koncernen ar part och som bedoms vara av
sadan art att det skulle kunna medféra en vasentlig ekonomisk
belastning for BDO- koncernen.

Omsattningen pa koncernens tio storsta kunder understiger
fem procent av koncernens omséattning och koncernens
kreditforluster uppgar till parakneliga nivaer inom branschen.

MEDARBETARE

Koncernen har per den 31 augusti 2018 ca 690 (foreg ar
600) anstallda, varav 138 (131) kvalificerade revisorer,
48 (41) skattekonsulter samt 83 (93) kvalificerade
redovisningskonsulter och konsulter inom affarsomradet
foretagsservice.

Utbildning

Medarbetarna genomgar kontinuerligt en planmassig
utbildning for att sakerstalla en hog kompetensniva.
Gemensamma och individuella utbildningar samt arliga
medarbetarsamtal utfors for att stédja vara medarbetares
personliga utveckling. Det finns tydliga utbildningstrappor

for samtliga affarsomraden. En omfattande kurskatalog med
interna kurser, bade nationella och internationella, erbjuds for
att hoja kompetensnivan.

Yngre medarbetare inom revision genomgar under de forsta
fem dren en grundlaggande utbildning fokuserad pa revision,
skatt och redovisningsfragor samt affarsetik. Darefter planeras
vidareutbildning efter respektive medarbetares individuella
behov.

Arbetsmiljo

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon utgdr en viktig
del i arbetsmiljoarbetet pa BDO. Arbetsmiljopolicyn syftar
till att skapa en attraktiv arbetsplats med lag sjukfranvaro
som ger mojlighet till en bra balans mellan arbete och
fritid. Flexibla arbetstider, distans- och hemmaarbete ger
medarbetarna stora mojligheter att paverka arbetssituationen.
Finansiell kompensation under férdldraledighet,
friskvardsbidrag och regelbundna halsoundersokningar ar
andra incitament. Medarbetarundersokningar visar att en
genomsnittlig BDO:are trivs bra pa jobbet och ligger 6ver
branschsnittet.

BDO expanderar kraftigt éver hela Sverige vilket gor att
lokalerna kontinuerligt behdver ses 6ver. For BDO &r det
viktigt att vara en attraktiv och modern arbetsgivare och det
ska dven speglas i arbetsmilj6 och arbetssatt.

BDO stravar efter en organisation som representeras av
kvinnor och méan i olika dldrar och med varierande bakgrund
och erfarenhet. BDO har nolltolerans mot diskriminering.

Jamstalldhetsarbetet for lika rattigheter och mojligheter

i arbetslivet utférs malinriktat och planmassigt. En
jamstalldhetsplan med tillhorande l6nekartlaggning upprattas
och uppdateras var tredje ar. Ett coachprogram, med syfte att
fa fler kvinnor att nd hogre positioner inom BDO och framja
affarsrelationer har genomférts under aret.
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Forandringar i eget kaptital, koncern

Innehav utan

Ovrigt  Annat eget kapital bestémmande Summa
Aktiekapital tillskjutet kapital inkl drets resultat inflytande eget kapital
Belopp vid arets ingang 273 50 4755 77 804 82882
Férandring i koncerns struktur 0 -50 50 0 0
Nyemission 2299 0 0 3537 5836
Forskjutning mellan agare 0 0 4168 -4168 0
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma:
Utdelning till aktieagare 0 -10135 -42 150 -52 285
Lﬁ:’:fgn;:f av aktier for aterbetalning till 22 0 0 3 153
Arets vinst -386 53873 53 487
Belopp vid arets utgang 2450 0 -1548 80940 81842

Forandringar i eget kaptital, moderbolag

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital Arets resultat eget kapital

Belopp vid arets ingang 273 106 302 10171 10 473
Nyemission 2299 0 0 0 0
Resultatdisposition enigt beslut av arsstamma: 10171 -10 171 0
Utdelning till aktieagare -10 135 -10 135
Lr:(tiirsfgn;r;f av aktier for aterbetalning till 22 0 0 0 0
Arets vinst 3816 3816
Belopp vid arets utgang 2450 106 338 3816 4154
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FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR

Balanserad vinst 337742

Arets vinst 3 816 401
4154143

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 3830000

i ny rakning overfores 324143
4154143

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med 3 830 000 kr,
vilket motsvarar 6 930,70 kr per utdelningsberattigad A-aktie,
0 kr per B-aktie, 5 000 kr per utdelningsberattigad C-aktie och
0 kr per D-aktie.

Styrelsen foreslar att drsstdmman bemyndigar styrelsen att
besluta om betalningsdag.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt
bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som
framgar av drsredovisningen. Féretagsledningen planerar
inga vasentliga férandringar av befintlig verksamhet sa som
vasentliga investeringar, forsaljningar eller avveckling.

Hansyn har dven tagits till de krav som koncernverksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa koncernens egna kapital
samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
noter.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning Koncernen Moderbolaget
Not 2017-09-01 2016-09-01 2017-09-01 2016-09-01
2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséttning 3,4 726 391 644398 132 105 108 263
Ovriga rorelseintakter 5 1990 1606 264 430
728 381 646 004 132 369 108 693
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7 -167 128 -154 289 -98 045 -88 220
Personalkostnader 8 -465 338 -400 575 -33210 -19 884
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -24 046 -18 210 -868 -258
Ovriga rorelsekostnader -57 -56 -66 -39
-656 569 -573130 -132 189 -108 401
RORELSERESULTAT 71812 72 874 180 292
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 0 0 3830 10135
Resultat fran vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 0 -10 0 0
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 210 229 0 1
Ovriga rénteintakter fran koncernféretag 0 0 0 51
Rantekostnader och liknande resultatposter -2218 -1509 -75 -70
Rantekostnader till koncernforetag 0 0 -89 -88
-2008 -1290 3666 10 029
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 69 804 71584 3846 10321
Bokslutsdispositioner
Aterforing fran periodiseringsfond 0 0 0 0
Lamnade koncernbidrag 0 0 -30 -150
0 0 -30 -150
RESULTAT FORE SKATT 69 804 71584 3816 10171
Skatt pa arets resultat 10 ‘ -16 317 -16 637 0 0
ARETS RESULTAT 53 487 54 947 3816 10171
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -386 -1655
Innehav utan bestammande inflytande 53873 56 602
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BALANSRAKNING

Tillgangar Koncernen Moderbolaget

Not 2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill M 36 901 28705 0 0
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 12 17 900 1986 17 900 1986
54801 30 691 17 900 1986

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 13 48 034 46 574 204 270

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 1748 0 0 0
49782 46 574 204 270

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 0 0 420 420
Bostadsrattsandel 15 1021 1021 0 0
Andra langfristiga fordringar 17 0 704 0 0
1021 1725 420 420
Summa anlaggningstillgangar ‘ ‘ 105 604 78990 18 524 2676
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BALANSRAKNING

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

Not 2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 125 826 103 894 417 474
Fordringar hos koncernforetag 0 0 11234 24 274
Aktuell skattefordran 0 0 0 53
Ovriga fordringar 5565 12 670 2025 2889
Upparbetad men ej fakturerad intakt 32794 52530 64 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 25512 29 614 16 614 21025
189 697 198708 30354 48715
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 50 0 0 0
50 0 0 0
Kassa och bank
Kassa och bank 17 032 14 403 6481 105
17 032 14 403 6481 105
Summa omsattningstillgdngar ‘ ‘ 206779 21311 36 835 48 820

SUMMA TILLGANGAR 312383 292101 55359 51496




Arsredovisning 2017/2018 | BDO AB 29

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
EGET KAPITAL, KONCERN
Aktiekapital 2 450 273
Ovrigt tillskjutet kapital 0 50
Annat eget kapital inklusive drets resultat -1548 4755
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 902 5078
Innehav utan bestdmmande inflytande 80 940 77 804
Summa eget kapital, koncern 81842 82882
EGET KAPITAL, MODERFORETAG
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 2 450 273
Reservfond 106 106
2556 379
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 338 302
Arets resultat 3816 10171
4154 10 473
Summa eget kapital, moderforetag ‘ ‘ 6710 10 852
AVSATTNINGAR 20
Pensioner och andra liknande forpliktelser 0 704 0 0
Uppskjuten skatteskuld 16 6882 9736 0 0
Ovriga avsattningar 4800 5000 0 0
Summa avsattningar 11682 15 440 0 0
LANGFRISTIGA SKULDER 21,22
Skulder till kreditinstitut 35119 25 817 0 0
Ovriga skulder 3360 3160 0 0

Summa langfristiga skulder 38479 28 977 0 0




30 BDO AB | Arsredovisning 2017/2018

Koncernen Moderbolaget

Not 2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
KORTFRISTIGA SKULDER 22
Checkrakningskredit 23 26 962 13217 0 4683
Skulder till kreditinstitut 20195 17 678 0 0
Forskott fran kunder 0 9 0 0
Leverantérsskulder 16 040 21746 11446 13 896
Skulder till koncernféretag 0 0 31701 19 030
Aktuell skatteskuld 8269 5715 210 0
Ovriga skulder 36872 40185 1000 650
Fakturerad men ej upparbetad intakt 2110 4096 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 69 932 62156 4292 2385
Summa kortfristiga skulder 180 380 164 802 48 649 40 644

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 312383 292101 55359 51496
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KASSAFLODESANALYS

2017-09-01 2016-09-01 2017-09-01 2016-09-01

Not 2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 71812 72 874 180 292
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 25 16 976 12 556 874 258
Erhallen rénta m.m. 210 229 0 52
Erlagd ranta -1758 -1086 -164 -158
Betald inkomstskatt -18 379 -26 435 0 0
Ejs;sﬁari;ll'cigiaf;iétr;lclen lopande verksamheten fére férandringar 68 861 58138 890 444
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -21932 -16 383 57 -222
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 30946 -21312 22 081 -12 882
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder -5708 12164 -2 450 12 015
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -800 22 507 15160 10 071
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 71367 55114 35738 9426
Investeringsverksamheten
Forvarv av goodwill 1 -9 051 -6 495 0 0
Forsaljning av goodwill 825 0 0 0
Forvarv av dvriga immateriella anldggningstillgangar 12 -16 689 -2156 -16 689 -2156
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 13 -2 822 -14 273 =32 -292
Forséljning av inventarier, verktyg och installationer 221 263 0 0
Forvarv av pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 1748 0 0 0
Forvarv av koncernforetag 14 -7 202 0 0 0
Forvarv av langfristiga vardepapper 0 -10 0 0
Aterbetalning av [an fran utomstaende 17 0 38 0 38
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 466 -22 633 -16 721 -2410
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission 5836 534 2299 0
Forandring langfristiga [an 5360 -2108 0 2736
Férandring kortfristiga finansiella skulder 16 945 14715 -4 683 0
Indragning av aktier for aterb till dgare -153 -94 -122 -78
Utbetald utdelning -52 285 -46 037 -10135 -9677
Utbetalning till kommanditdeldgare i dotterforetag -7 925 -10733 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -32222 -43723 -12 641 -7019
Forandring av likvida medel 2679 -11 242 6376 -3
Likvida medel vid arets borjan 14 403 25645 105 108
Likvida medel vid arets slut 26 17 082 14 403 6481 105
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning. Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget BDO AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer &@n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett bestémmande inflytande. Bestammande
inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar. Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare
att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medréknas i sin helhet dven for
deldgda dotterforetag.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden och orealiserade vinster/férluster hanforligt till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattande av koncernredovisning.

Nagon omrakning av forvarvsanalyserna gjordes inte i samband med 6vergangen till K3 rakenskapsaret
2013/2014.

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag dverstiger det i
forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas. Féretaget redovisar
darfér inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp) om ersattningen erhdlls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

OFFENTLIGA BIDRAG

Offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt nar villkoren for att
fa bidraget ar uppfyllda. Offentligt bidrag som &r férenat med krav pé framtida prestationer redovisas som intakt
nar prestationen ar utférd. Har bidraget tagits emot innan villkoren for att redovisa intakt uppfyllts, redovisas
erhallet bidrag som skuld. Offentligt bidrag som avser stod for att tacka kostnader redovisas som 6vriga intakter
och ej som t ex minskad personalkostnad.

HYROR

Hyresintdkter periodiseras i enlighet med hyreskontrakt. Forskottshyror redovisas darmed som férutbetalda
intakter. | hyresintakter ingdr poster avseende vidaredebiterade kostnader som t ex fastighetsskatt.
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Intdktshyrorna redovisas inte i egen not Leasegivare operationell eftersom hyresintdkterna
endast &r av mindre omfattning. Se not Ovriga rérelseintakter.

RANTEINTAKTER OCH UTDELNING

Ersattning i form av rdnta eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer
att fa ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att utdelningen ska ldmnas.

Pagdende tjansteuppdrag

UPPDRAG PA LOPANDE RAKNING

Intakter fran forséljning av tjanster pa l6pande rakning redovisas som intakt i den period arbetet
utfors. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrakningen upp till det beraknade
faktureringsvardet av utfort arbete. | nettoomsattningen ingar fakturerade utldgg och fakturerade
arvoden fér underkonsulter. Motsvarande kostnad ingdr i 6vriga externa kostnader.

Skillnaden mellan redovisad intékt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i posterna
Upparbetad men ej fakturerad intakt respektive Fakturerad men ej upparbetad intakt.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar
Fordon 5
Datanatverk inkl. servrar 5
Kontorsmaskiner 5
Kontorsinventarier 5-10

Materiella anldggningstillgangar tas bort fran balansrakningen vid utrangering, forsaljning eller nér nagra framtida
ekonomiska fordelar inte kan forvantas fran anvandningen av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller
forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrakningen redovisas som 6vrig
rérelseintdkt eller dvrig rérelsekostnad.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omproévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar
Goodwill g
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 10

Per varje balansdag gor foretaget en bedémning om det finns ndgon indikation pa att
vardet av goodwill &r lgre an det redovisade vérdet. Finns det en sddan indikation beraknar
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foretaget atervinningsvardet for goodwill och upprattar en nedskrivningsprévning.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar féretaget blir part
till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen
nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgdngen upphor, regleras eller nar foretaget
forlorar kontrollen Gver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphér.

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgdngar
enligt lagsta vardets princip, det vill sdga det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsdljningsvardet pa balansdagen. Skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet
till upplupet anskaffningsvardet om inte en eventuell vardenedgang bedoms som bestaende.

VARDERING AV POSTER | UTLANDSKA VALUTA

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har, om vasentliga belopp, vdrderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan

kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som
ar forknippade med att dga en tillgdng i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

LEASETAGARE

Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgdng och skuld
i balansrakningen. Tillgdngen och skulden redovisas till det ldgsta av tillgdngens verkliga
varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna, faststallda vid leasingavtalets ingdende.
Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden.

Variabla avgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas
till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatt berdknas utifran balansrakningsansatsen for alla temporara skillnader mellan det
redovisade vdrdet pa tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna och deras skattemdssiga varden.

Forandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen. Vardering av uppskjuten skatt
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berdknas baserade pa hur de temporara skillnaderna forvéntas bli realiserade eller reglerade och
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Ingen nuvardesberakning sker vid vardering av uppskjutna skatter.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre
skatteinbetalningar i framtiden. Varderingen omprovas varje balansdag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av
samma skattemyndighet och nar koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osaker.

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststalld och utforlig omstruktureringsplan har
utarbetats och inforts, eller om féretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berors
av den. Avsattningar redovisas inte for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen
var avsedd for. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har avgiftsbestamda
pensionsplaner och évriga pensionsutfastelser. Det finns inga dvriga langfristiga ersattningar till anstallda.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att férmanerna intjénas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

OVRIGA PENSIONSUTFASTELSER

Det finns fér nagra tjansteman pensionsldsningar i form av del i pensionsutféstelse vilken tacks av
kapital i pensionsstiftelse. Pensionsutfastelsen, vilken tryggas av kapital i pensionsstiftelse, ar inte
skuldredovisad eftersom stiftelsens formogenhet Gverstiger kapitalvardet av utfasta pensioner.
For varde av utfastelse och kapitalvarde hanvisas till uppgifter om eventualforpliktelser.

ERSATTNING VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning, i den omfattningen ersédttningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas som en skuld och en kostnad ndr féretaget har en legal eller
informell forpliktelse att ldmna ersattningar till anstéllda som avslutar sin anstallning.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harror fran
intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida
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handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisats som skuld eller avsattning
pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys visar koncernens férdndringar av likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflédesanalysen
har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner

som medfort in- och utbetalningar. Kassaflodesanalysen avser koncernen exklusive finansiell leasing.
Resultatpaverkan av den finansiella leasingen redovisas som en ej kassagenererande post.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tillampar samma varderingsprinciper som koncernen forutom vad som beskrivs nedan.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat med eventuella
nedskrivningar. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt nar ratten att fa
utdelning bedéms som saker och kan bestdammas pa ett tillforlitligt satt.

OBESKATTADE RESERVER

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inkl uppskjuten skatteskuld. | koncernen delas
ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

AKTIEAGARTILLSKOTT OCH KONCERNBIDRAG

Lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Lamnat aktieagartillskott redovisas i moderféretaget som en 6kning av andelens
redovisade varde och i det mottagande foretaget som en 6kning av eget kapital.
Moderféretaget gor darefter en prévning huruvida nedskrivningsbehov foreligger.

LEASING

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Arsredovisningen ar upprattad enligt BFNAR 2012:1 (K3), vilket kraver att féretagsledningen gor bedémningar,
uppskattningar och antaganden, som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och i arsredovisningen
redovisade belopp. Verkligt utfall kan i efterhand visa sig avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar, vilka
darfor ses éver l6pande. Andringar i redovisningen hanférliga till férandrade uppskattningar gérs i den period,
som den nya uppskattningen gérs om den endast paverkar denna period och i den period da @ndringen gors,
samt i framtida perioder, om den nya uppskattningen paverkar saval aktuell period, som framtida perioder.

Foretagsledningens beddmningar med betydande paverkan pa i rsredovisningen redovisade
belopp och som kan medféra vasentlig paverkan pa framtida perioder anges i det féljande.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar varderas, vid bokslutstillféllet, till fakturabelopp minskat med avdrag for konstaterade
och befarade forluster. Bedémningarna av riskerna i kundfordringarna grundar sig i tidigare erfarenheter
och aktuella 6verenskommelser med kunderna. Balansposten bestar av ett stort antal poster och ingen
fordran utgor en vasentlig del av det totala vardet. En eventuell felbedémning betraffande en enskild
fordran kan darmed inte ge nagon vasentlig effekt pa vérderingen av balansposten som sadan.

VARDERING AV UPPARBETADE MEN EJ FAKTURERADE UPPDRAG

Huvuddelen av uppdragen utfors pa l6pande rakning. Vid bokslutstillfallet varderas pagaende

uppdrag till upparbetat utfaktureringsvarde minskat med avdrag for konstaterade och befarade

forluster. Bedémningarna av riskerna i pdgdende uppdrag grundar sig i tidigare erfarenheter av

liknande projekt och aktuella 6verenskommelser om uppdragen. Balansposten bestar av ett stort

antal poster och inget uppdrag utgor en vasentlig del av det totala vardet. En eventuell felbedomning betraffande
enskilt uppdrag kan dérmed inte ge nagon vasentlig effekt pa varderingen av balansposten som sadan.

AVSATTNINGAR FOR TVISTER OCH SKADESTAND

Det férekommer fran tid till annan att det stalls ansprak pa skadestand for pastadda brister i de tjanster
som utforts. Det gors darfor en bedomning av risken for skadestand i de fall dar ansprak pa

skadestand har rests eller dar sadana ansprak skulle kunna resas. | de fall det bedoms foreligga risk

for skadestand med vasentlig resultatpaverkan gors en reservering for detta i bokslutet.

DELAGDA DOTTERFORETAG

| koncernen uppgar innehavet i tre av dotterféretagen till O % av aktiekapitalet och
i ett av dotterforetagen till 15 % av aktiekapitalet. BDO AB har genom avtal bland
annat ratt att tillsatta majoriteten av styrelseledaméterna i foretagen.

Detta innebar att BDO AB innehar méjligheten att utforma de finansiella och
operativa strategierna i dotterforetagen och darmed innehar det bestdammande
inflytandet. Dessa foretag klassas darfor som dotterforetag i koncernen.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

NOT 3

Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017

Nettoomséttning uppdelad pa rérelsegren

Revision 311 025 281013 1622 1965

Foretagssevice 235678 208 391 136 287

Skatt 107 799 85 424 309 140

Radgivning 57 404 53348 1072 1036

Fakt intakter fér underkonsulter, utlagg 14 485 16 222 128 966 104 835

726 391 644 398 132105 108 263

NOT 4

2017/2018 2016/2017
Andel av forsaljningen som avser koncernféretag 98% 97%
Andel av inkdpen som avser koncernféretag 25% 23%

NOT 5

Ovriga rorelseintikter Koncernen Moderbolaget
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017

Ovriga rérelseintikter uppdelade pé intédktsslag

Provisionsintéakter 77 82 0 0

Vinst vid avyttring av anlaggningstillgang 355 370 0 28

Hyresintakter 83 28 0 0

Atervunna tidigare avskrivn kundfordringar 271 200 0 0

Forsakringsersattningar 685 602 264 402

Ovrigt 519 324 0 0

1990 1606 264 430
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NOT 6

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare Koncernen Moderbolaget
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017

Under dret har foretagets leasingavgifter uppgatt till 33766 ‘ 28943 ‘ 198 ‘ 318

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till

betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 41389 28 497 64 92

Mellan 2 till 5 &r 166 677 47 058 83 31

Senare &n 5 ar 32952 9877 0 0

241018 85432 147 123

Framtida minileasingavgifter &r redovisade till nominellt varde.

Fran och med rakenskapsaret 2016/2017 har samtliga véasentliga hyresavtal avseende datorer, system och kopiatorer/skrivare éverforts till BDO AB.

For information om vasentliga operationella leasingavtal i dotterforetagen hénvisas till respektive dotterféretags arsredovisningar.

NOT 7

Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Varbergs Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 611 567 81 73
611 567 81 73

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjénster. Ovriga
tjanster &r sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.
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NOT 8
Personal Koncernen Moderbolaget

2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Medelantalet anstallda
Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstallda har varit 556 513 32 21
varav kvinnor 351 318 22 14
varav man 204 195 10 7
Loner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
har utgatt med foljande belopp:
Loéner och ersattningar 292 073 252 880 20 446 12318
Pensionskostnader 32913 28930 2898 1817
Sociala kostnader 101371 87343 7186 4331
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Styrelsen, andel kvinnor 20% 20% 20% 20%
Andel kvinnor bland 6vriga befattningshavare inkl VD 43% 43% 43% 43%
NOT 9

2017/2018 2016/2017

Utdelning 3830 10135

3830 10135
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NOT 10
Skatt pa arets resultat 2017/2018 2016/2017
Koncernen
Aktuell skatt -19 200 -16 755
Uppskjuten skatt 2884 119

-16 316 -16 636
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 69 804 71584
Skattekostnad 22,00% (22,00%) -15 357 -15748
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -3802 -4122
Ej skattepliktiga intakter 2779 3182
Schablonintakt periodiseringsfond 5 3
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 79 74
| & uppkomna underskottsavdrag -1 -18
Avrundningsdifferens 1 -1
Summa -16 316 -16 636
Moderbolaget
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt

0 0

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 3816 10171
Skattekostnad 22,00% (22,00%) -840 -2238
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -67 -53
Ej skattepliktiga intakter 843 2230
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 64 61
Summa 0 0
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NOT 11
Goodwill Koncernen Moderbolaget
2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Ingdende anskaffningsvarde 68989 63700 0 0
Inkop 22053 11495 0 0
Forséljningar/utrangeringar -22 676 -6 206 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 68 366 68 989 0 0
Ingdende avskrivningar -40 284 -37 292 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 21930 4890 0 0
Arets avskrivningar -13111 -7 882 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -31465 -40 284 0 0
Ingdende nedskrivningar 0 -1316 0 0
Aterford nedskrivning 0 1316 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat varde 36 901 28705 0 0

NOT 12
Ovriga immateriella anliggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Ingdende anskaffningsvarde 2156 0 2156 0
Inkop 16 689 2156 16 689 2156
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 18 845 2156 18 845 2156
Ingdende avskrivningar -170 0 -170 0
Forséljningar/utrangeringar 0 -170 0 -170
Arets avskrivningar -775 0 -775 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -945 -170 -945 -170
Utgdende redovisat varde 17 900 1986 17 900 1986

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar avser frimst implementationskostnader avseende nytt CRM- och ERP-system samt ny kundportal. Avskrivning av

CRM-systemet har pabdrjats i februari da systemet togs i bruk. Avskrivning pa ERP-systemet paborjas i september 2019 da systemet tas i bruk.
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NOT 13
Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Ingdende anskaffningsvarde 81841 71317 442 458
Inkop 18 006 25450 32 292
Forséljningar/utrangeringar -8792 -14 926 -149 -308
Koncerndvertag -2901 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 88 154 81841 325 442
Ingdende avskrivningar -35268 -35558 -172 -391
Forséljningar/utrangeringar 5929 10 448 144 307
Koncerndvertag -621 0 0 0
Arets avskrivningar -10 161 -10158 -93 -88
Utgdende ackumulerade avskrivningar -40121 -35268 -121 -172
Utgdende redovisat varde 48 033 46 573 204 270
| ovanstaende redovisat vérde ingdr leasade tillgdngar med 24383 20872 0 0
Andelar i koncernforetag 2018-08-31 2017-08-31
Site Antal/ Redovisat Redovisat
Kapitalandel % varde varde
Moderbolaget
Foretag
Organisationsnummer
BDO Sweden AB 1000
556186-9909 Stockholm 100% 200 200
BDO Norr Intressenter AB 2000
556207-1612 Umed 15% 220 220
BDO Maélardalen Intressenter AB 2
556953-5080 Stockholm 0% 0 0
BDO Goteborg Intressenter AB 2
556955-8900 Géteborg 0% 0 0
BDO Syd Intressenter AB 2
556954-3027 Helsingborg 0% 0 0
420 420
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NOT 14 FORTSATTNING

Andelar i koncernforetag

Eget kapital Resultat
Uppgifter om eget kapital och resultat
BDO Sweden AB 256 5
BDO Norr Intressenter AB 3239 3103
BDO Malardalen Intressenter AB 28 225 23892
BDO Géteborg Intressenter AB 17733 17 550
BDO Syd Intressenter AB 9916 4330
Samtliga dotterbolag
Ingdende anskaffningsvarde 420 420
Inkop 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 420 420
Utgdende redovisat varde 420 420

Dérutoéver har BDO AB féljande indirekta innehav:

Moderforetag Indirekta innehav Sate Agarandel
BDO Norr AB 2 o
BDO Norr Intressenter AB 556226-1007 Umead 100%
. BDO Malardalen AB o
BDO Malardalen Intressenter AB 5562918473 Stockholm 100%
BDO Stockholm AB o
556058-1109 Stockholm 100%
. BDO Linképing AB .
BDO Mélardalen AB 556996-9941 Stockholm 100%
BDO Tullsupport AB o
556403-4808 Stockholm 100%
. BDO Goteborg AB i o
BDO Géteborg Intressenter AB 556260-2747 Goteborg 100%
R BDO Goteborg KB i o
BDO Géteborg AB 916850-9348 Géteborg 98%
BDO Syd AB Helsingborg 100%
556714-1048
BDO Syd Intressenter AB
Wahlberg & Co AB Malmé 100%
556638-6909 ’
GO Bolagssupport AB R o
Wahlberg & CO AB £56897-2912 Malmo 100%
BDO Syd AB BDO Syd KB Helsingborg 81%

969724-2403

BDO AB ar moderbolag och har bestdmmande inflytande genom avtal i féljande dotterforetag: BDO Norr Intressenter AB, BDO Malardalen Intressenter AB,

BDO Géteborg Intressenter AB och BDO Syd Intressenter AB.

BDO ABs rostrattsandel avviker i tva av dotterbolagen. Rostrattsandel i BDO Norr Intressenter AB &r 65 % och i BDO Goteborg Intressenter AB &r den 4 %.

| ett av dotterbolagen, BDO Norr Intressenter AB, finns det en vasentlig begransning i dotterbolagets férmaga att 6verfora medel till moderféretaget i form av
utdelning eller aterbetalning av l&n da banken som sakerhet for lan har stallt sarskilda kreditvillkor.
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NOT 15
Bostadsrattsandel Koncernen Moderbolaget
2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Bostadsrattsandel 1021 1021 0 0
1021 1021 0 0
Ingdende anskaffningsvarde 1021 1021 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1021 1021 0 0
Utgdende redovisat varde 1021 1021 0 0

NOT 16

Uppskjuten skatt koncernen

2018-08-31

Temporar skillnad

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

Skattemassiga reserveringar 8200 1804 0
Upparbetat ej fakturerat arvode 27736 0 6102
Koncernméssiga 6vervarden 866 0 190
Obeskattade reserver 10 879 0 2393
Delsumma 1804 8685
Kvittning -1804 -1804

0 6881

Uppskjuten skatt koncernen

2017-08-31

Temporar skillnad

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

Skattemassiga reserveringar
Pensionsavsattningar

Underskottsavdrag
Upparbetat ej fakturerat arvode

Koncernméssiga Gvervarden

Obeskattade reserver
Delsumma

Kvittning

9270 2040 0
704 155 0
275 60 0

41795 0 9195
866 0 191
11840 0 2605
2255 11991

-2 255 -2 255

0 9736
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NOT 17
Andra langfristiga fordringar
2018-08-31 2017-08-31
Koncernen
Slag av fordringar
Deposition 0 0
Kapitalforsakring 0 703
0 703
Ingdende anskaffningsvéarde 703 741
Férsaljningar/utrangering -703 -38
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 703
Utgdende redovisat varde 0 703
Moderbolaget
Slag av fordringar
Deposition 0 0
Kapitalforsakring 0 0
0
Ingdende anskaffningsvarde 0 38
Amorteringar 0 -38
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Utgdende redovisat varde 0 0
NOT 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Koncernen Moderbolaget
2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Foérutbetalda utbildnings- och konferenskostnader 4784 1575 4345 1222
Forutbetalda hyror och leasingkostnader 5037 4795 642 687
Forutbetalda marknadsaktiviteter 103 288 0 0
Foérutbetalda programvaror 7742 0 7742 0
Ovrigt 7846 12956 3885 9116
25512 29614 16 614 21025
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NOT 19
Antal aktier Kvotvérde per aktie
Antal/varde vid drets ingang 2731 100
Indragning av aktier for aterbetalning till dgare -1219 100
Nyemission 22988 100
Antal/vérde vid drets utgang 24 500 100
2018-08-31 2017-08-31
Ovanstaende aktieantal fordelar sig enligt foljande
A-aktier 9500 719
B-aktier 8500 1703
C-aktier 5500 307
D-aktier 1000 2
24500 2731

Vid en bolagstamma den 29 november 2017 beslots om indragning av 307 A-aktier och 300 B-aktier for aterbetalning till aktiedgare.

Vid en bolagstdamma den 23 januari 2018 beslots om indragning av 2 A-aktier och 100 C-aktier for aterbetalning till aktiedgare. Vid bolagstamman den 23
januari 2018 beslot stamman dven om en kontantemission av 4 A-aktier och 2 C- aktier till ett totalt belopp pa 600 kronor.

Vid en bolagsstamma den 13 mars 2018 besléts om indragning av 10 A-aktier for aterbetalning till aktiedgare och om en kontantemission av 9 096 A-aktier,
7 097 B-aktier, 5 291 C-aktier och 998 D- aktier till ett totalt belopp pa 2 248 200 kronor.

Vid en bolagsstamma den 7 juni 2018 beslots om indragning av 500 C-aktier for aterbetalning till aktiedgare och om en kontantemission av 500 C-aktier till
ett totalt belopp pa 50 000 kronor.

Sammanfattning av rakenskapsarets férandring av aktiekapital: Nyemission, 2 298 800 kronor, 9 100 A-aktier, 7 097 B-aktier, 5 793 C-aktier, 998 D-aktier
Indragning, 121 900 kronor, 319 A-aktier, 300 B-aktier, 600 C-Aktier.

NOT 20
Avsattningar Koncernen Moderbolaget
2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Uppskjuten skatteskuld 6 882 9736 0 0
Pensionsavsattningar 0 704 0 0
Ovriga 4800 5000 0 0
11682 15 440 0 0
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NOT 21

Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31

Skulder till kreditinstitut 35119 25817 0 0

Amortering inom 2 till 5 ar 35119 25817 0 0

35119 25817 0 0

Ovriga langfristiga skulder 3360 3160 0 0

Amortering inom 2 till 5 &r 0 0 0 0

Amortering efter 5 ar 3360 3160 0 0

3360 3160 0 0

Summa amortering inom 2 till 5 &r 35119 25 817 0 0

Summa amortering efter 5 ar 3360 3160 0 0

NOT 22

Skulder som avser flera poster Koncernen Moderbolaget
2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 35119 25817 0 0

Kortsiktiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20194 17 678 0 0

NOT 23

Checkréakningskredit Koncernen Moderbolaget
2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31

Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 83300 ‘ 70100 ‘ 5000 ‘ 5000
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NOT 24
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Koncernen Moderbolaget
2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Upplupna l6neskulder 44 696 43029 2321 1159
Upplupna sociala avgifter 13 882 13498 729 364
Ovrigt 11354 5629 1242 862
69 932 62156 4292 2385
NOT 25
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Koncernen Moderbolaget
2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Avskrivningar exkl finansiell leasing 18 639 13089 868 258
Finansiell leasing resultatpaverkan i koncernen -554 -507 0 0
Vinst vid forséljning av anlaggninstillgangar -882 -69 0 0
Forlust vid forsaljning av anlaggningtillgdngar 25 46 5 0
Ovriga poster -252 -3 1 0
16 976 12556 874 258

Koncernens kassaflodesanalys avser koncernen exklusive finansiell leasing. Resultatpaverkan av den finansiella leasingen redovisas som en ej kassagenererande post.

NOT 26
Likvida medel Koncernen Moderbolaget
2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Banktillgodohavanden 17 032 14 403 6479 105
Ovriga kortfristiga placeringar 50 0 0 0
17 082 14 403 6 479 105
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NOT 27

Disposition av vinst eller forlust 2018-08-31

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till drsstammans forfogande star

balanserad vinst 338
arets vinst 3816
4154

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 3830
i ny rakning overfores 324
4154

Stallda sékerheter Koncernen Moderbolaget

2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Skulder for vilka sékerheter stallts
Checkrékningskredit, utnyttjat belopp 26 962 13217 0 4683
Foretagsinteckningar 115 500 80300 0 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 55312 43 495 0 0
Maskiner/inventarier belastade med dganderéattsforbehall 24383 20872 0 0
Pantsatta banktillgodohavanden 250 0 0 0
Avsattningar 0 704 0 0

Aktier och andra vardepapper 0 704 0 0
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NOT 29

Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Ej skuldredovisade pensionsataganden 2692 2 864 0 0
varav tacks genom kapital i pensionsstiftelse -2692 -2 864 0 0
Kapitalvarde av pensionsatagande utover vad som upptagits bland skulderna 0 209 0 0
Borgensatagande for dotterbolag 2100 0 2100 6300
2100 209 2100 6300
varav till férman for koncernféretag 0 0 2100 6300

Koncernen och dess ingdende bolag exponeras [6pande for risk for skadestand. En bedomning av framtida utfall av skadestdndsarenden eller potentiella
skadestandsarenden ar till sin natur behaftade med stor osakerhet da de &r avhangiga framtida handelser. Styrelsens bedémning av redovisade
eventualforbindelser ar baserad pa den kunskap och den erfarenhet som foreligger vid tidpunkten for denna arsredovisnings avgivande. Vad géller koncernens
pagéende riskhantering hanvisas till forvaltningsberattelsen.

NOT 30

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Huvudkontoret i Stockholm utokar sina lokaler och flyttade till ett battre affarslage i december 2018.

NOT 31

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Revisionsbyra

1(3)

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i BDO AB
Org.nr 556585-8007

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for BDO AB for rakenskapséret 2017-09-01 -
2018-08-31.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med érsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den
2018-08-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och éndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det #r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer 4r nodvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé dr tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka forméagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

BDO AB, Org.nr 556585-8007



Revisionsbyra

2(3)

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vdsentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifran dessa risker och
inhédmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for
att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig felaktighet som beror pé
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgirder som 4r ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osikerhetsfaktor som avser saddana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osidkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fésta uppmérksamheten pé
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osikerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar jag den 9vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

- inhdmtar jag tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
dvervakning och utfoérande av koncernrevisionen. Jag dr ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for BDO AB for rdkenskapséret 2017-09-01 - 2018-08-31 samt av forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag #r oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillréckliga och dndamélsenliga som grund for mina uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skita den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som dr nodvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, #r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vdsentligt avseende:

- foretagit ndgon dtgidrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebdr att jag fokuserar granskningen pa sédana atgérder, omraden och forhéllanden som é&r visentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som #r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Varberg den 5 februari 2019

Varbergs Revisionsbyra AB

Lena Fiedler
Auktoriserad revisor
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