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ETT STARKT FUNDAMENT
ATT BYGGA PA

Efter fem framgangsrika ar praglade av stark tillvaxt lamnar Carl-Johan Kjellman sin roll
som VD pa BDO. Carl-Johan kommer att jobba kvar i organisationen samt ta plats i styrelsen.
Ny VD blir Malin Nilsson och vi far ddrmed var férsta kvinna pa posten, ett faktum som ligger

helt i linje med var utveckling, prioriteringar och de varderingar som praglar BDO.

Att fa limna 6ver ett vilmaende bolag pa stark frammarsch ar
varje avgdende VD:s 6nskan. Det ar ocksa ett mycket tacksamt och
inspirerande lige for den som ska ta 6ver och leda verksamheten
framét. Darfor dr det med stor glidje och stolthet vi bada kan
konstatera att vi for femte aret i rad toppar SKI:s undersokning

over kundnojdhet i revisionsbranschen.

I en bransch dir de fraimsta aktorerna erbjuder liknande tjanster
ar det vira medarbetares otroliga engagemang och forméiga att
odla starka relationer som ér efter ar gor skillnad och skapar fram-
géng for vara kunder. Hir finns en unik BDO-kultur att virna om

och ett starkt fundament att bygga vidare pa i framtiden.

Pé tal om att bygga sa kan du i det hir numret ldsa en hel del om
vart fokus pa bygg- och fastighetsbranschen, bland annat i form
av tvd intressanta kundcase — Titania och Interoc. Som en del av
ett storre projekt inom BDO International har vi samlat spets-
kompetens inom omrédet. Syftet ir att kunna erbjuda marknadens
basta rddgivning och service till bygg- och fastighetsbolag 6ver

hela virlden.

Nigra andra som i allra hogsta grad bygger — men i det hir fallet
for BDO:s fortsatta tillvaxt — ar vir HR-avdelning. BDO vixer
just nu sa det knakar 6ver hela landet, sa skickliga och engagerade

HR-medarbetare ir oerhort viktiga for att bade attrahera och

behilla kompetent personal som kan bidra till néjda kunder 1
framtiden. Extra roligt da att virt HR-team inte bara vuxit utan

ocksa blivit nominerade till ett av de bista i landet.

Parallellt med att BDO vixer rent personellt fortsitter vi att
utveckla mojligheterna och servicen i var digitala plattform
BDO-portalen. Den senaste nyheten dr en app for smidigare
kvittoredovisning som du kan lisa mer om pa sid 10. Lis ocksa
pa sid 8 hur var kund JMB Optimering bland annat trimmat sin
fakturahantering med hjilp av BDO-portalen.

Att erbjuda fordjupad kunskap inom aktuella amnen som ror var
bransch och vira kunder ar en viktig del av det vi kallar enastden-
de service. Vi gor det hir i magasinet, pa var webbplats och i vira
sociala kanaler. Dessutom storsatsar vi framdt pd utbildning. Lis
mer om de olika typer av seminarier vi erbjuder och ta del av védrt

utbildningsprogram pa sid 30.
Med férhoppning om intressant och givande lisning!
- / .

Malin Nilsson Carl-Johan Kjellman
Tilltridande VD BDO Sverige Avgiende VD BDO Sverige

Mot BDO:s nya VD

Ny VD for BDO Sverige ar, fran och med i hést, Malin Nilsson, en 43-3rig auktoriserad
revisor och [6parfantast som varit i bolaget sedan 1998. Utéver otaliga revisionsuppdrag
har Malin bland annat agerat gruppchef, arbetat med partnerfragor och varit aktiv i en
styrgrupp inom FAR. De senaste fem dren har hon fungerat som Vice Regionchef i region
Ost och sedan ett &r tillbaka &r Malin en del av BDO:s styrelse. Vi passade pa att stélla
nagra fragor till Malin om saval fritiden som framtiden.

VAD TYCKER DU OM ATT GORA NAR DU INTE JOBBAR?

- Pa fritiden vill jag vara mycket tillsammans med familj och vanner. Annars ar lopning en
stor passion och en viktig avkoppling fér mig och ofta dyker de bésta idéerna upp under
ett langt loppass. Fjallmaraton i somras var min héftigaste l6pupplevelse hittills. Det var
en tuff utmaning bade traningsmassigt och mentalt, men helt fantastiskt.

VAD BRINNER DU FOR?

— Jag vill bidra till och se att manniskor och verksamheter vaxer och utvecklas. Det galler
bade privat, nar jag exempelvis tranar min dotters fotbollslag, och pd BDO nér jag kan
bidra till att kunders verksamheter véxer eller att kollegor utvecklas och vinner sma
segrar i sin vardag.

HUR SER DU PA DIN NYA ROLL?

— Jag &r bade 6dmjuk och tacksam 6ver fortroendet att fa leda BDO Sverige mot den vi-
sion vi tillsammans sjosatte forra dret. Vart mal ar att fortsatta erbjuda branschens basta
kundupplevelse, men vi vill sjalvklart hjélpa fler kunder pé fler orter. Att ka kdnnedomen
om vilka vi pd BDO ar och hur vi kan hjalpa kunder och framtida kollegor att vaxa och na
framgang ska bli jattespannande. Vi har en stark tillvaxt och [6nsamhet och nyckeln till
det stavas vara medarbetare. Vi ar 6ver 650 idag, men vi ska bli fler och nyrekrytering ar
e ett viktigt fokusomrade det narmaste dret. Att tillsammans med vara region- och kon-
torschefer stotta och inspirera vdra medarbetare, ge dem ratt verktyg och basta méjliga
forutsattningar att leverera enastdende service star hégt upp pa min lista.

VILKA UTMANINGAR SER DU | DEN NARMASTE FRAMTIDEN?

- Det finns tre saker som jag ser som sarskilt viktiga den narmaste tiden. Den forsta ar
kundupplevelsen, att mota vara kunders framtida behov och vad de efterfragar och

bli tydligare mot marknaden. Tjansteutveckling och fortsatt fokus pa digitalisering ar
nodvandig. Sedan ar det varumarket. BDO har ett véldigt starkt varumarke, men vi ar inte
sa kanda som vi vill vara. Vi har fantastiska medarbetare och branschens nojdaste kunder
FAKTA: och vi har ménga initiativ pa gang for att nd annu fler framtida kunder. Vi brinner ju for
MALIN NILSSON att serva vdra kunder och vill jobba med fler! Till sist far vi inte glémma jamstalldhets-
AUKTORISERAD REVISOR OCH VD BDO SVERIGE frdgan. Att kunna rekrytera och behalla ratt kompetens i framtiden kommer att vara
ALDER: 43 AR avgorande och d& maste vi attrahera och behalla saval duktiga kvinnor som man. Det

BOR: NACKA finns manga kompetenta kvinnor som soker sig till yrket, men av olika anledningar slutar

FAMILJ: MAN OCH TVA DOTTRAR, 9 OCH 13 AR
JOBBAT INOM BDO: 19 AR
FRITIDSINTRESSEN: LOPNING OCH SNOWBOARD

madnga innan partnerniva och har har hela branschen mer att gora.

SLUTLIGEN, KAN DU AVSLOJA NAGOT OVANTAT OM DIG SJALV?
Som tondring spelade jag gitarr i ett band. Café Norrkoping ringde och ville ha med oss
men dd lade vi ned.

GBYGG & FASTIGHET

i
BOLAGET ME*-I]ALP AY BDO
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Revision vaxer

KRAFTIGT
inom BDO

Efterfrdgan pa BDO:s tjdnster inom revision ar stor, med stark tillvaxt inom affarsomradet
over hela landet. Allra kraftigast har tillvaxten varit pa huvudkontoret i Stockholm, dar en
kombination av forvarv och nyrekryteringar gett upphov till en ny revisionsgrupp.

— Omsittningen i vara revisionsgrupper hir pa Karlavigen — Vi borjade helt enkelt fa vixtvirk i grupperna. Med ytter-
har 6kat med 10 procent bara det senaste aret, och vi fortsit- ligare en grupp sakerstiller vi att gruppcheferna kan hinna

ter att vixa, vilket ir jattekul. Det har gjort att vi haft, och med personalen i den utstrickning vi 6nskar och vi har dven
fortfarande har, ett stort behov av att fylla pd med nya duktiga tillsatt vice gruppchefer som ska hjilpa till med personal- och
medarbetare som kan rycka in 1 befintliga uppdrag och dven belaggningsfragor. Nu ser vi fram emot att vixa vidare och att
bidra till vér fortsatta tillvixt. Vijobbar ocksa hela tiden med fortsitta utveckla branschens bista kundupplevelse tillsam-
att utveckla vart virdeerbjudande till befintliga medarbetare mans med nya engagerade och serviceinriktade kollegor, siger
s att vi kan behélla kompetensen, siger Barbro Karlsson, Barbro Karlsson.

affirsomradesansvarig f6r Revision i region Ost.

Bara i Stockholm har BDO nyanstillt 6ver 40 personer till
revisionsavdelningen under det senaste rikenskapsiret — och
till hosten riknar man med att rekrytera en stor kull nyutex-

aminerade studenter for start hosten 2018. Utover nyrekryte-
ringarna har huvudkontoret dessutom fatt ytterligare fem nya . KLEBERG REVISION
ARNUEN DELAV BDO

medarbetare genom forvirvet av Kleberg Revision (se separat
notis) samt knutit revisorerna pA BDO 1 Haninge till sig. Sam-

mantaget har den kraftiga personaltillvixten medfért att man - Frin och med den 1 september dr Kleberg Revision en del
)a ' av BDO. Grundaren Margareta Kleberg och fyra av hennes
anstallda flyttade dé in till BDO:s huvudkontor pd Karlaplan i
Stockholm. De kunder som Kleberg arbetar med bestdr frimst

av fimansforetag samt ett antal bostadsrattsforeningar
—och liksom BDO priglas verksamheten av ett starkt
kundfokus. Uppdragen handlar framfor allt om revision
och revisionsnira radgivning men byrén har dven
bistdtt kunderna med skatterddgivning
och redovisning.

RUTINERADE NYFORVARV
TILLBDO | HELSINGBORG

" 1 maj blev viletablerade Yngrén Ekonomi med deligare Marie Jonsson och fyra kollegor
en del av BDO 1 Helsingborg. Byrdn som specialiserat sig pa redovisning och ekonomisk

rddgivning till sm3 och stora féretag kommer till en borjan att utgora en egen redovis-

ningsgrupp pa BDO. I och med forvirvet fir Yngrén Ekonomis befintliga kunder pa

- ett naturligt satt tillgdng till ett storre natverk av specialistkom-

petens, levererat med samma personliga engagemang och hoga

= A serviceniva de varit vana vid sedan tidigare.
”Vi viljer noga ut vara forvirv och medarbetare och glader
oss at att Marie och hennes kollegor kom till oss i maj.”

ahaaas, aw, Stephan Rurfors, kontorschef pi BDO i Helsingborg.
e
ol Mgy

Gabrielle Scott och Pia Agersten
pa BDO i Angelholm.

KONTORET
I ANGELHOLM
INVIGT

BDO fortsitter att expandera i Region
Syd. I Malmo vixer verksamheten stadigt
inya lokaler och i varas var det officiell
invigning fér BDO i Angelholm. Det

helt nya kontoret pa Langskeppsgatan,

som smygstartade i hostas, ar bemannat
med experter inom sdvil redovisning sor
revision. Kontorschef ar Gabrielle Scot
auktoriserad redovisningskonsult.
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IKT FOR SMABOLAG

AHAR
NA BLIVIT?

) fades for mindre aktiebolag. Vissa har valt att

flertalet har latit bli. Vad har konsekvenserna blivit och vem
coter sig? John Osser, affarsomradeschef Revision pa BDO ger en
h berattar om revisorns roll ur ett bredare perspektiv.

apport

ades revisionsp or mindre aktiebolag. Det GEN SOM HAR KONTROLLEN

ken att aktiebo m inte Overstiger fler dn ett av I dagslaget ar det ingen som kontrollerar att de bolag som avstar

den tva ar i rad — tre miljoner kronor i nettoom- fran revision verkligen skoter sig eller ens uppfyller kraven for att
en halv miljoner kronor i balansomslutning eller inte behova utse en revisor. Det ir, enligt John Osser, bekymmer-

umera fritt a sig revision. b . samt, sarskilt som rapporter frin Ekobrottsmyndigheten visar pa

att der,yp mindre foretag som avsagt sig revision r Gverrepre-
2010 cirka 70 procent av alla svenska aktiebolag senterade nar det galler planerad ekonomisk brotslighet.
s av reformen. Sedan dess har vi kunnat se att aktie-
tagsform Okat explosionsartat, si ur en stimulans- — Ménga pekar pa Bolagsverket och tycker att de dtminstone bor-
tt avskaffandet av revisionsplikten har haft de kunna kontrollera att de mindre bolag som uppfyller kraven

for revisionsplikt inte smiter undan. Men som det ser ut nu ir det

svart eftersom Bolagsverket inte har ett system som ger tillgéng
till grinsvardena. Nir revisionsplikten
slopades for mindre bolag

M‘m‘ forlorade vi en viktig
w kontrollinstans och

en av samhal-

"ﬁnm lets viktigaste
resurser i arbetet

for att motver-

vl m vmw ka korruption

och ekonomisk

3 brottslighet, siger

me John Osser.

~— —ENIKTIG ROLL | KAMPEN MOT EKOBROTT

Revisionsbranschen styrs av strikta yrkesetiska regler. De hir

att granska siffor. P4 BDO

att vi sitter oss in i vira kunders ende krav pd integritet, objektivitet, professionell kompetens och

reglerna genomsyrar all revisionsverksamhet och stiller lingtga-

ttringar. Vi identifierar dven risker omsorg.

taget om man inte tar itu med

rén att forbattra redovisningen, — Vi omfattas ocksa av regler {6r att motverka exempelvis pen-
foljer de skatteregler som giller for ningtvitt och terrorfinansiering, vilket innebar att vii vissa fall
vi komma med rdd som bidrar till ska limna underrittelseuppgifter till Finanspolisen. Vi revisorer

ar aven skyldiga att anmala till Ekobrottsmyndigheten om vi

misstinker vissa typer av ekonomiska brott i aktiebolag. S4 ser
man till méjligheterna att uppticka och bekimpa ekobrott vore
det naturligtvis 6nskvirt att s minga foretag som majligt lit sig
granskas dven framéver. Det dr ju trots allt sd att de allra flesta

foretag vill folja lagar och regler, siger John Osser.

PRIORITERAT ENGAGEMANG INOM FAR

I samarbete med branschorganisationen FAR verkar BDO aktivt
for att forebygga ekonomiska oegentligheter. Arbetet inklude-
rar att skapa opinion och att limna remissvar for frigor som ar
viktiga for niringslivet. Det kan handla om férslag till indringar
inom omraden som exempelvis redovisning och skatteregler —

eller just revisionsplikt.

— Virt engagemang inom FAR ir prioriterat och vi sitter med

i ett flertal arbetsgrupper som styrelsen, valberedningen, poli-
cygruppen for revision och policygruppen fér redovisning. Vi pa
BDO ska verka for ett niringsliv som priglas av god affirsetik
och sund konkurrens. Det ir vart viktigaste bidrag till en hillbar
samhillsutveckling och ett sitt att motverka bide korruption

och ekonomisk brottslighet, siger John Osser.

RIKSREVISIONEN UTVARDERAR REFORMEN

Under éret har Riksrevisionen utvirderat avskaffandet av revi-
sionsplikten f6r mindre aktiebolag. Resultatet av granskningen
kommer att presenteras i en rapport med planerad publicering i
december 2017.

— Det hir har hela tiden varit en omstridd reform med bide positiva
och negativa konsekvenser, s vi i branschen vintar med spinning

pa vad Riksrevision ska komma fram till, avslutar John Osser.

'T/

affarsomradeschef Revision

A

John Osser

ATT JOBBAPABDO

JOHAN
SVENSSON

Revisorsassistent pa BDO i Malmé

HUR LANGE HAR DU JOBBAT PABDO?
Ett och ett halvt ar.

VAD KANNETECKNAR BDO SOM ARBETSPLATS?

Spontant svarar jag utvecklingsméjligheterna och sammanhall-
ningen. Man far tidigt ansvar for att driva uppdrag fran planering till
paskrift. Samtidigt finns hela tiden méjlighet att ldra av mer erfarna
kollegor som besitter stor kunskap och gérna hjalper till. Vi har val-
digt roligt pa kontoret och staller upp for varandra nér det behévs.

VILKA PLANER HAR DU FOR DIN YRKESMASSIGA
UTVECKLING?

Féren tid sedan fick jag héra att vi inte anstaller assistenter, utan
framtida partners. Jag tycker det stimmer bra 6verens med mina
framtidsplaner!

HUR KAN EN DAG PA JOBBET SE UT?

Det &r valdigt olika fran dag till dag och beroende pa vilken tid pa
aret det ar. Pa varen dr det lite mer att géra jamfort med hosten.
Vissa dagar kan man sitta pa kontoret och jobba med flera olika
uppdrag —andra dagar kan man sitta ute hos kund. Att vara pa plats
hos kunderna underléttar vart arbete och ger en stérre forstaelse
och insikt i deras verksamheter. Just omvéxlingen gillar jag, bade att
tréffa nya manniskor och arbeta med bolag i olika branscher.

VAD GOR DU PA FRITIDEN?

Jag gillar all form av idrott, bade att titta pa och utdva sjélv. Helst
tittar jag pa hockey eller fotboll — och sjélvklart har jag ett himmels-
blatt hjérta. Det blir dven mycket umgéange med vanner och familj,
inte séllan pa golfbanan.
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JMB OPTIMERING I~
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For ndgon som kort bil i 6ver 300 kilometer i timmen dr hastighet alltid en fraga.
Med hjalp av den digitala BDO-portalen har Magnus Jaasund och JMB Optimering kapat
ytterligare tid fran foretagets ekonomihantering.

JMB Optimering ir specialiserade pa att trimma och bygga om
tavlings- och sportbilar, men utfor dven service och andra verkstads-
arenden. P foretagets webbplats stdr “Vi servar alla bilar, vare sig
det dr en Koenigsegg, Ferrari eller en Volvo”. Och faktum ar att det
ligger mer tyngd bakom det 16ftet an man skulle kunna tro.

— Innan jag startade JMB var jag servicetekniker och testforare
for just Koenigsegg och ansvarade da bland annat for virldsrekord-
bilen fére och under hastighetsrekordet. Sa den bilen kinner jag
utan och innan, siger Magnus Jaasund, dgare och grundare av
JMB Optimering.

BDO-KUND SEDAN TIO AR
Verkstaden dar foretaget har sin verksamhet ligger 1 Halmstad,
men Magnus bor i Angelholm, dir dven hans redovisningskon-

sulter pa BDO numera héller till.

— Vi har hjilpt Magnus med lpande redovisning och ekonomi-
hantering sedan han startade upp foretaget for tio &r sedan. D3
hade han sina kontaktpersoner i Helsingborg, nu finns vi sedan en
tid tillbaka 1 hans hemstad, siger Gabrielle Scott, kontorschef pa
nystartade BDO i Angelholm.

BDO har pa nira hill {6ljt Magnus Jaasunds foretag frin upp-
startsfasen till den viletablerade verksamhet det dr idag. Gabrielle
Scott podngterar att det dr extra roligt att kunna erbjuda Magnus
den utokade servicenivd som den digitala BDO-portalen innebar.
Inte bara for att han dr en trogen och omtyckt kund, utan for att

han verkligen ser potentialen med den nya plattformen.

— Magnus ir ju en kille som gillar nir det gar fort, sd han iden-
tifierade snabbt fordelarna med BDO-portalen och inte minst
den elektroniska fakturahanteringen som vi precis startat upp it

honom, siger Gabrielle Scott.
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SMIDIGARE FAKTURAHANTERING

Elektronisk fakturahantering innebir att leverantorsfakturor
hanteras i ett automatiserat arbetsflode, istillet for att man gor
jobbet manuellt. Det sparar tid och okar sikerheten eftersom alla
fakturor enkelt kan bli kontrollerade, attesterade och betalda 1 tid,
samtidigt som man eliminerar risken att fel belopp skulle matas

in i systemet. For att flodet ska vara helt automatiserat behover
samtliga fakturor tas emot som e-fakturor. Det star dnnu si linge

pa Magnus att-gora-lista, men han sparar redan tid med tjinsten.

—Jag bestiller ju mycket olika delar runt om i vérlden, si det har
blivit en och annan leverantéorsfaktura och en hel del knappande
genom dren. I dagslidget scannas fakturorna vilket dr betydligt
snabbare och smidigare, men den verkliga nyttan av tjinsten fir
jag sd snart jag har sett till att fa fakturorna som betalfiler. Da gér

de bara ritt in i systemet, siger Magnus.

EN SNABB OCH BRADIALOG

Att BDO sedan i fjol har ett fysiskt kontor i Angelholm, dir
Magnus bor, tycker han naturligtvis ar positivt. Samtidigt sker
den mesta kontakten numera i den digitala virlden. I BDO-por-
talen kan Magnus och redovisningskonsult Sandra Hultin, som
hanterar uppdraget 16pande, enkelt fora en dialog kring olika
irenden. Magnus kan ocksa nir som helst gd in och {3 tillging till

all ekonomisk information som ror foretaget.

— Det funkar hur bra som helst. BDO har alltid varit snabba och

smidiga att ha att gora med, men nu snackar vi racersnabbt, avslu-

tar Magnus.

Magnus Jaasund, agare och
grundare av JMB Optimering.
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For de av BDO:s kunder som anvinder
webbplattformen BDO-portalen har
det nu blivit innu enklare att redovisa
kvitton, resor och traktamenten. Allt
skots smidigt med mobilen - ofta helt
utan papper.

Med den nya appen, BDO - Kvitton &
utligg, som numera kan anvindas som
en funktion i BDO-portalen, ir det
mojligt att snabbt och enkelt lisa in och
redovisa alla méjliga sorters kvitton
direkt med sin smartphone.

- Vanliga kassakvitton fotar du med

mobilkameran i samma stund som du fir

dem. I de flesta fall kan appen sedan auto-

matiskt registrera sidant som datum,
belopp och moms. Bilden du tagit lagras
ocksi somendigital kopia av kvittot
for arkivering, forklarar Lars Lejdborg,

redovisningskonsult och partner inom

- -

varat fo inte g
tjansten i BDO-portalen.

Digitala*yitton somkKommit i mejl

vidarebefordrar man enkelt till'en sar="===Ss.

skild mejl-adress koppladfillappen, och
handlar man i butiker som ar anslutna
till tjinsten Sparakvittot skickas kvittot
digitalt direkt till den. Det finns ocksa
en smidig funktion for att redo;nsa
traktamenten, mllersattnmg-och repre-
sentation. -

- Den hir appen got det enklare for alla
parter. Den enskilde medarbetaren kan
snabbt och enkelt redovisa ett utligg
redan i direkt anslutning till kopet om
sa onskas. Och f6r ekonomiavdelningen
blir det minimalt med hantering efter-
som alla nodvindiga poster fran kvittot
gar direkt in i affirssystemet, siger Lars

#» Lejdborg
-

NY PUNKTSKATT GOR ELEKTRONIK-

HUR LANGE BEHOVER MAN SPARA
KASSAKVITTON?

Med en digital kopia géller att du ska spara

rakenskapsaret. Utan en digital kopia ska du spara
kassakvittot i sju ar efter utgangen av det aktuella

du kassakvittot och darmed har du sakerstallt

en digital kopia for framtida behov. Nar kvittot
bleknar méste det ocksa finnas sparbarhet mellan
kopia och original vilket du har i BDO - Kvitton &
utlagg. Dessutom ar en digital kopia enkel att soka
fram vid en eventuell revision.

OCH VITVAROR DYRARE

kassakvittot i fyra ar efter utgdngen av det aktuella

rakenskapsaret. Med BDO — Kvitton & utlagg fotar

PASSA PAATT SE
OVER FORETAGETS
FASTIGHETSINNEHAV

ngt den sa kallade paketeringsutredningen ska

ny lag som forhindrar eller férsvarar mojlig-
heten till skattefria forsaljningar av fastigheter
trada i kraft den 1juli 2018. Aven om det finns
ett betydande métt av stl;\e’rhet huruvida pake-
teringsutredningen er att leda till lagstift-
ning vid utsatt datum sa har fastighetsagarna
goda skal att se over bestandet menar Peter
Thungren, skattejurist pa BDO.

Sedan ménga ér tillbaka siljs kommersiella fastigheter normalt med
sé kallad “paketering” i ett dotterbolag. P4 sa sitt har fastigheten
kunnat siljas skattefritt och utan uttag av stimpelskatt, en mojlighet
som nu ser ut att begrinsas kraftigt. Enligt regeringens utredning
Vissa fragor inom fastighets- och stampelskatteomridet som presenterades
imars i ar foreslds nya regler att gilla for alla fastighetstransaktioner
som sker efter 1 juli 2018. Forslaget befinner sig pa remissrunda och

har mott stark kritik.

- De nya reglerna innebir, enkelt uttryckt, att en paketerad fastighet
skattemassigt bedoms byta dgare samtidigt som dgarbolaget till
fastigheten byter dgare, vilket effektivt begransar mojligheten att
undvika skatt pa virdedkningen. For att inte missa chansen att dra
fordel av de nuvarande reglerna och undvika dubbelbeskatt-

ning och skattesmallar reckommenderar jag foretag

som iger fastigheter att redan nu se over

fastighetsinnehavet tillsammans med

en skatterddgivare, siager Peter

Den 1 julii ar infordes en ny punktskatt pa varor som innehaller flamskyddsmedel. Thungren.

Skatten drabbar foretag som for in exempelvis telefoner, datorer, spisar och TV-apparater till
Sverige fran andra EU-lander och innebar saval en administrativ borda for importorerna som en

Syftet med den nya, si kallade kemikalie-
skatten ar att minska anvandningen av
flamskyddsmedel i elektronik- och vitvaror
och dirmed reducera mangden farliga

kemikalier i svenska hem. Berikningen av

skatten gors per kilo elektronik- eller vitvara.

Tyngre vitvaror beskattas med 8 kronor per
kilo och annan elektronik med 120 kronor
per kilo. Géran Alvemalm, affirsomrides-
chef Skatt pA BDO, berittar mer.

— Lagstiftaren har satt ett tak pa 320
kronor per vara, exklusive moms, vilket i
praktiken skulle betyda en maximal pris-
héjning med 400 kronor for slutkunden.

Vilka varor som ar skattepliktiga styrs av

prishdjning for slutkunden.

EU:s tulltaxenummer. Eftersom kemi-
kalieskatten endast paverkar varor som
kops pd den svenska marknaden finns risk
att konsumenter i storre utstrackningen
viljer att vinda sig till handlare utom-
lands. Goran poingterar ocksa att den nya
punktskatten, utover ett hogre skatte-
tryck och risk for forlorade affarer, ocksé
innebir en stor administrativ borda for

elektronik- och vitvaruimportorerna.

—Inférseln ska deklareras i en sexsidig
deklaration, skrivas under av behoriga
firmatecknare och betalas till Tullverket
inom fem dagar. De enda som slipper
femdagarsregeln ar s kallade godkianda
lagerhéllare. Initialt riskerar det hir att

medfora forsenade deklarationer och

krav pa att bygga nya dyra system som
kan hantera skatten, deklarationen och
betalningen. Hir finns mycket att tjana
pa att ta hjilp av oss pd BDO, siger Géran
Alvemalm

BDO
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ATT JOBBA PABDO

OLOFSSON

Revisor pd BDO i Umea

HUR LANGE HAR DU JOBBAT PABDO?
Tre ar.

VAD KANNETECKNAR BDO SOM ARBETSPLATS?

En bra arbetsmiljé dér jag ges méjligheten till personlig utveckling.
Ihop med min ndrmaste chef far jag sétta upp mina personliga mal
och tillsammans diskuterar vi hur jag ska na dem. En annan anledning
till att jag verkligen trivs hdr pa BDO dr att jag har turen att arbeta
med sa bra kollegor. Vi har ett 6ppet och prestigeldst arbetsklimat,
vilket jag ser som en viktig forutséttning for att utvecklas och leve-
rera ett bra arbete.

VILKA PLANER HAR DU FOR DIN YRKESMASSIGA
UTVECKLING?

Férst och framst att bli auktoriserad revisor. Jag planerar att skriva
provet for auktorisation varen 2018.

(e mig nagob nytt
;%S@?W

HUR KAN EN DAG PA JOBBET SE UT?

Jag sitter oftast pa kontoret och jobbar dven om det givetvis hinder
att jag ar ute hos kunder ocksa. Men det betyder inte att en dag &r
den andra lik. Jag ldr mig ndgot nytt i stort sett varje dag. Det &r
manga olika uppdrag i olika branscher och jag fér tréffa mangder av
olika méanniskor, vilket &r valdigt larorikt. Att jag & med genom hela
revisionerna, fran planering till rapportering, ar valdigt vardefullt
och ger mig en bra helhetsbild till skillnad fran om jag bara skulle
gbra punktinsatser.

VAD GOR DU PA FRITIDEN?
Jag reser garna och umgas med vanner och familj. Pa vintern blir det
mycket skoter.




NY SATSNING

VASSAR ERBJUDANDET

GENTEMOT EN VAXANDE
BYGG- OCH FASTIGHETSBRANSCH

Bygg- och fastighetsbranschen i Sverige vaxer just nu sa det knakar. Framforallt handlar det om en

mangd nya fastighetsutvecklare som vill prova lyckan i det som kallats nya Klondyke. For att
kunna stotta nykomlingarna pa basta satt och ytterligare starka byrans erbjudande gentemot
branschen i stort har BDO dragit igang ett tvarfunktionellt samarbetsprojekt med fokus pa
radgivning och ekonomistdd for bygg- och fastighet. Tva av initiativtagarna, Patrick Lis och
Per Svensson, berdttar om satsningen och reflekterar over laget pa marknaden.

I dagsliget ir byggandet av flerbostadshus
pa den hégsta nivdn sedan miljonpro-
grammet. Enligt Boverkets uppskattning
paborjades cirka 64 000 bostider forra
aret och prognosen fér 2017 ir ytterliga-
re 67 000 bostider. Lyckade projekt har
d4 och da kunnat uppvisa en fantastisk
avkastning, vilket har fitt vissa att kalla
marknaden f6r bostadsbyggande i Sverige
for nya Klondyke, efter regionen som blev
kind under 1800-talets guldrusch.

Mojligheten till stora vinster har under
flera ars tid lockat till sig en stor miangd
nya aktorer, vissa utan tidigare erfaren-
het frin bygg- och fastighetssidan. De
hoga forvintningarna pa virdeutveckling

har dven drivit upp priserna pa mark.
Sammantaget har utvecklingen fért med
sig en mingd nya utmaningar — inte minst
fér marknadens mindre aktdrer — och med
det ett 6kat behov av erfarna ekonomiska

rddgivare med insikt i branschen.

- Till skillnad frin de stora jittarna
Skanska, JM, NCC och Peab, med flera,
har de mindre och nyetablerade bolagen
inte samma tillging till mark, produk-
tionskapacitet och erfarenhet. PA BDO
har vi arbetat med fastighetsutvecklare
dagligen sedan vi startade, sd vi har minst
sagt gott om virdefull kunskap att dela
med oss av, sager Patrick Lis, auktoriserad
skatterddgivare pi BDO.

SAMLAR SPETSKOMPETENSEN

BDO har mingirig erfarenhet av att stotta
fastighetsutvecklare med sidant som
revision med revisionsnira rddgivning,
ekonomiservice med redovisning och
rapportering och analysstéd i verksam-
heten. Byran har ocksa varit ridgivare
kring transaktioner, agerat expertvittnen
vid tvister, bistitt med virderingar och
tagit fram ekonomiska planer for bostads-
rittsforeningar med mera. Nu viljer man
att kanalisera den hir spetskompetensen
kring bygg- och fastighetsbranschen i ett
tvirfunktionellt samarbetsprojekt.

— Vér nirvaro pd den hiar marknaden och

stora insyn i de dagliga utmaningarna ger

BDO
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oss mojlighet att ge vira kunder fordelar.
Det hir ir ndgot vi tagit tag i de senaste tva
iren. Vi har inventerat vir egen organisa-
tion och identifierat och kopplat samman
personer inom respektive affirsomride
som inriktat sig mot bygg- och fast-
ighetssidan. Genom att samarbeta
kring en specifik bransch kan

vi effektivt sprida den senaste
kunskapen i organisationen och se

till att rtt personer bemannar ritt
uppdrag. P4 sd vis okar vi vir “edge”,
sager Per Svensson, auktoriserad revisor
och tillsammans med bland andra Patrick

Lis en av initiativtagarna till satsningen.

SATSNINGEN HAR REDAN GETT EFFEKT
Inom ramen f6r bygg- och fastighetssam-
arbetet har BDO identifierat specialist-
kompetenser som specifikt efterfragats i
de olika uppdragen, men dven sddant som
kunderna kanske inte sjilva kommer att
tinka pa, men som skulle kunna tillféra
deras verksamheter ett stort virde pd
sista raden. I den mén det har saknats
kompetens inom négot specialistomrade
har byran fyllt luckorna med strategiska
rekryteringar.

— Det mirks redan i kunduppdragen att
det hir verkligen har gett effekt. Vi sitter
numera i mycket storre utstrickning in
tidigare som strategiska rédgivare i nyckel-
fragor. Framforallt ir det bredden vi kan

erbjuda som gor att vira kunder kinner

FAKTABDO:S BYGG- OCH FASTIG-
HETSSATSNING, REAL ESTATE &
CONSTRUCTION

BDO REC &r en internationell satsning inom
BDO-natverket och omfattar de flesta lander dar
BDO finns. Malsattningen ar att kunna erbjuda det
senaste och basta inom radgivning mot branschen
och for att kunna stodja internationella kunder
6ver hela varlden.

Karnan i erbjudandet bestar av djupgéende
kunskaper inom redovisning och radgivning
vid fastighetstransaktioner, fastighetspakete-
ringar, fastighetsforvaltning, fastighetsutveck-
ling, fastighetsmoms, fastighetstaxering och

fastighetsbeskattning, en kombination som &r
helt ny fér BDO och spanner 6ver alla de omraden
som fastighetsbolag behdver. Men dven dvriga

affarsomraden inom BDO finns representerade
och integreras som en del i helheten. Exempel pa
ett omrdde som vaxer stadigt ar service till féretag
som vill outsourca ekonomifunktionen.

Vi

ik

sig trygga. De fir tillgdng till cutting-edge-
rddgivning inom flera omrdden hos en
och samma partner. Manga viljer dven att
outsourca hela eller delar av ekonomihan-

" och deb dyfer wp
nya aktorer vary
Varannan dag

teringen till oss for att trygga sin redovis-
ning och spara pengar genom tillgéng till
véra skaleffekter, siager Patrick Lis.

GAR EN SPANNANDE FRAMTID
TILLMOTES

For nirvarande ligger fokus for nybygg-
nationen i Sverige i Storstockholm, men
det byggs dven i storre kommuner som
Orebro, Linkdping, Helsingborg, Uppsala,
Goteborg, Umed och Vixjo. I horisonten
finns flera nya initiativ som verkligen har
potential att skifta tillvixtmarknaderna
geografiskt, och dirmevd skapa ett behov
av exploatering pa nya platser. Samtidigt
rider en stor osikerhet kring virlds-
ekonomin som hela tiden riskerar att

bromsa satsningar.
— Elon Musks projekt Hyperloop ir ett

sddant projekt som verkligen skulle indra
férutsittningarna. Man skulle dd kunna
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! - Qecitii St!an'berg och Thony Hannell—
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dka mellan Stockholm och Helsingfors pa
28 minuter. Men vi har dven osikerheten
som genomsyrar hela ekonomin. Det
handlar frimst om geopolitiska risker sa-
som Brexit, Trump, Putin, nya krigsutbrott
och massrorelse, men dven det konstla-
de makroekonomiska liget och liget
hir pd hemmaplan. Sammantaget
ser vi vitt skiftande strategier hos
marknadens aktorer for att forsoka
hantera férutsedda marknadsforand-
ringar, sager Patrick Lis.

Enligt Patrick Lis och Per Svensson dr
det kapaciteten inom byggsektorn och
troligen dven inom kommunerna som, i
dagsliget, utgor det frimsta hindret for
ett 5kat byggande. De menar ocksa pa att
hoga byggpriser i viss man bidrar till att
halla tillbaka byggandet av hyresratter.

— Hyresritter 4r manga ginger det konsu-
menterna behdver, men hir finns det re-
gulatoriska sparrar som hindrar att driva
upp incitament for fastighetsutvecklarna
att producera hyresritter. Samtidigt ar
suget pd marknaden enormt och det dyker
upp nya aktorer var och varannan dag. P4
det hela taget ar marknaden for fastighets-
utvecklare oerhért spinnande just nu och
vi ser fram emot att f3 hjilpa vira kunder
att vinda utmaningarna till méjligheter

framéver, avslutar Per Svensson.




FAKTA OM OM TITANIA

Ar 2002 startade Einar Janson, parallellt med universitetsstudier, en enskild firma som
skulle agna sig at att renovera badrum at privatpersoner. Verksamheten utvecklades i
snabb takt och i ett tidigt skede kopplade Einar in sin bror, Mats Janson, och sin svager,
Nikan Ghahremani, som delagare. Idag, 15 &r senare, har det som startade som en
enskild firma vuxit till en foretagskoncern med ett flertal bolag, alla verksamma inom
fastighets- och byggbranschen. Titania har idag cirka 150 anstéllda och &gs fortfarande

till 100 procent av de tre ursprungliga deldgarna.

Den storsta pagdende fortatningen av ett befintligt miljonprogramsomrade.

GOD FORSTAELSE FOR BRANSCHEN

Okar var konkurrenskraft.

produktion av 700 bostadsratter i Botkyrka.

RATT SKATTEBESLUT AV YTTERSTA VIKT I TITANIAS

kostnad, pa toppen av allt annat som ett

Titania och VD Einar Janson har kon- stort fastighetsutvecklingsprojekt inne-

sulterat BDO i skattefrdgor, till och frén, Goran Alvemalm instimmer i Einars

bar. For Titania har det dock aldrig varit

under en tiodrsperiod. kommentar och passar dven pd att ut- ndgon tvekan om att de skulle ta hjilp.

trycka sin uppskattning 6ver samarbetet.

— Vi tycker att det dr bra att kontinuerligt — I ett miljardprojekt som Tingstorget har

MILJARDPROJEKT

| Botkyrka utanfor Stockholm genomfér fastighetsutvecklingsbolaget Titania den just nu
storsta pagdende fortatningen av ett befintligt miljonprogramsomrade i landet. Med en total

ta in second opinions i viktiga skatte- nistan varje beslut stora kostnadskonse-

fragor frin foretag ddr vi inte har ett il d ct v ﬂl & 'It kvenser. Ser man till vissa av de nyck-
elbeslut dar BDO varit radgivande

revisionsengagemang. Samarbetet

produktionskostnad pa drygt en miljard kronor kan ett enda felbeslut fa stora skattemdssiga
konsekvenser. Som stdd for att hitta ratt har Titania anlitat BDO.

Efter att som ensam exploator vunnit

en markanvisningstavling i Botkyrka
kommun bygger Titania drygt 700 nya
bostadsrattsligenheter, ett gruppboende
och ett antal lokaler f6r affarsverksamhet
vid Tingstorget i Botkyrka. Projektet
innefattar dven utveckling av torget kring
den befintliga T-banestationen.

— Det dr ovanligt att en ensam exploator
far ett helt projekt av den hir storleken.
Tingstorget ir betydelsefullt inte bara
for Titania-koncernen, utan iven for
kommunen och de framtida boende som
far mojlighet att bo 1 ett omrdde med stor
potential. Botkyrka kommun har haft
hoga mélsittningar med det nya bostads-

omridet och tillsammans med dem har
vi utvecklat detaljplanen for att nd bista
mojliga resultat, siger Einar Janson, VD
pa Titania.

STOD KRING VIKTIGA SKATTEBESLUT
Tingstorget ar Sveriges storsta pigiende
fortitning i ett befintligt miljonprograms-
omréde. I egen regi bygger Titania ligen-
heter, kommersiella lokaler och garage till
en sammanlagd produktionskostnad om
drygt en miljard kronor. Projektet stiller
krav pa att fatta manga beslut med stora
skattemaissiga konsekvenser, exempelvis
hur garage och kommersiella lokaler ska
agas och hur avtalen med de framtida
bostadsratts- och samfallighetsforen-

ingarna ska utformas. Vid sin sida under
hela processen har Titania haft BDO:s
skatteexperter.

— Vi har bland annat gitt igenom hela den
kommande momshanteringen for bygget
av Tingstorget och upprittat ett langtga-
ende korschema. I takt med att omradet
fardigstalls tar vi sedan hand om moms-
redovisningen for respektive fastighet.

Vi har aven hjilpt till med sidant som att
sitta upp och momsregistrera en samfal-
lighetsforening som ska hantera allminna
ytor, parkeringar med mera, siger Goran
Alvemalm, affirsomradeschef Skatt pa
BDO och kundansvarig for Titania.

med BDO och Goran, som jag

kianner sedan nigra ar tillbaka, har Ua/‘/ ‘)m

fungerat mycket bra och priglas av

en god forstéelse for de branschspe- m a/n

cifika utmaningar vi brottas med, sager

och stiller kostnadsbesparingarna
m a/ 1 absoluta summor mot hur mycket
de har debiterat, sé ar det ingen
= tvekan om att det har varit vl vart

pengarna att anlita BDO, avslutar

Einar Janson.

EN PROAKTIV PARTNER

Einar nimner ocksd BDO:s formaga att
halla sig ajour med rattspraxis och agera
proaktivt som en viktig anledning till
att Titania dterkommande valt att anlita

byrdn — och nu specifikt f6r Tingstorget.

— Vi sysslar med projekt som stracker sig
over flera ar och darfor ar det viktigt att
ha en proaktiv partner som kan ge oss
underlag i tid f6r att fatta rdtt strategiska
beslut. En skatteeffektiv organisering av

agandet av de fastigheter vi producerar

Einar Janson.
— Det giller att hinga med nir det kom-
mer nyheter pa exempelvis momsomréadet
och dven ha en férmaga att se lite in 1
framtiden. Jag ser alltid till att hora av
mig till Einar sé fort det dyker upp nigot
som ror deras verksamhet. Overlag har
vi ett mycket bra samarbete och det har
verkligen varit jatteroligt att folja Titanias
utveckling och nu senast Tingstorget, som
for deras del ar ett gigantiskt projekt.

VAL VART INVESTERINGEN

Att ta in extern rddgivning i skattefrdgor Einar Janson

kan for vissa bolag te sig som en onédig NN




ETT VAXANDE HR-TEAM SER TILLATT o ¢

HELA BDO VAXER

Med en rikstackande organisation under kraftig tillvaxt behdver ocksa BDO:s HR-avdelning vaxa
- med fler medarbetare, fler specialistkompetenser och fler kontaktytor mot talangmarknaden.
HR-chef Camilla Samuelson berattar om de malmedvetna satsningar som under dret bland annat
resulterat i en nominering till Arets HR-team i Human Growth Award.

I september 2016 satte BDO:s ledning upp
ett minst sagt offensivt mél for byrans
personaltillvixt. For att nd vision 2020,
med ett omsittningsmal pa cirka 800
miljoner, skulle BDO gé frén cirka 600 till
nirmare 650 medarbetare, 1 nettotillvixt
en mélsittning som man tack vare hért
arbete och ett antal strategiska satsningar

lyckats mota.

—Detir tuff konkurrens om de duktiga
miénniskorna i vir bransch och det giller

att jobba aktivt med sdvil trivsel och

utveckling for befintliga medarbetare
som med vért arbetsgivarvarumirke.

Lika stolt som jag ir &ver att vi har hittat
s minga nya kompetenta kollegor ir jag
over vér senaste medarbetarundersokning
som visar hogre arbetsglidje och lojalitet
jamfort med hur det ser ut i bank och
finansbranschen i stort, siger Camilla

Samuelson.

DUBBELT SA MANGA | TEAMET
Det senaste dret har BDO dubblat sin
HR-styrka och knutit flera nya specialist-

kompetenser till teamet.

— Vi har tagit in HR Business Specialists,
som frimst fungerar som chefsstod och
rekryterare, men ocksd underlittar sadant
som utvirderingar, utvecklingssamtal och
lonerevision med tillhorande befordringar.
T teamet finns ocksé flera HR Coordina-
tors som administrerar exempelvis kon-
trakt och utbildningar och jobbar med vért
arbetsgivarvarumirke gentemot studenter.

STARKT RELATION TILL STUDENTER
Just relationen till talangfulla studenter ar

nigot som Camilla och hennes team arbe-
tat malmedvetet med under dret. Genom
bland annat strategiska samarbeten med
Stockholm och Uppsala universitet har
BDO kunnat éka sin nirvaro pa campus.
Och med budskap som “Vi soker dig som
tycker det dr viktigare att knyta kontakter
an slipsar” och “Vi soker dig som hellre
jobbar bist in jobbar mest” har byrdn
marknadsfort fordelarna med att jobba i
en organisation dir virden som service,

relation och proaktivitet stdr i fokus.

— Studenterna ar vér frimsta mélgrupp
och det dr viktigt att vi fir en god relation
med dem sa tidigt som mojligt. Unga
miénniskor idag r i stor utstrickning
virderingsstyrda nir de soker jobb och vi
har darfor fokuserat mycket pa att kom-
municera den positiva kultur som BDO
stér for och varfor du ska vilja oss framfor

ar secondments, det vill siga mojligheten
for medarbetare att arbeta en period pd
ett BDO-kontor i ett annat land. Vilka

” Unga mannisker idag

av i stor utstrack ning
va &d ﬁﬁlng’”t“&d 7 Vak

andra alternativ i branschen. Gensvaret har
varit mycket positivt och det dr tydligt att
vi numera finns med pa ett helt annat satt 1
studenternas medvetande, siger Camilla.

UTVECKLING PA HEMMAPLAN OCH
UTOMLANDS

Ett annat viktigt omrdde som Camilla vill
lyfta fram dr kompetensutveckling.

— Vi har vissat oss mycket vad giller liran-
de och utveckling. Arets utbildningskata-
log innehéller fler utbildningar in tidigare
och vi har dven tydliggjort utbildnings-
trappor for samtliga av véra affirsomréiden.
P4 utbildningsomradet har vi ocksd minga
samarbeten med vira BDO-kollegor runt
om i virlden. Nu i host dker exempelvis

ett 150-tal nya och gamla medarbetare till
Rom f6r att lira sig mer om revision, skatt

och moms.

Interna utbildningar, bide nationellt och
internationellt, r ett sitt att hoja kompe-
tensnivan och stirka banden inom BDO:s

virldsomspiannande nitverk — ett annat

som kan bli aktuella f6r secondments
avgors inledningsvis av gruppcheferna som
nominerar kandidater ur sina respektive

grupper till nationella ledningsgruppen.

— Secondments ir en vardefull mojlighet

for medarbetare som dr i borjan av karri-
aren och vill utveckla sin kompetens och
skapa ett bredare kontaktnit. Just nu har
vi en medarbetare 1 London, en avslutad 1

Mexico City och en som ska till Washing-

Camilla Samuelson, HR-chef, blickar framat.
mot fortsatt tillvaxt for BDO.

ton (ls deras berittelser pa nistkomman-

de sidor, reds.anm), siger Camilla.

NOMINERADE TILL ARETS HR-TEAM

Med kraftig personaltillvixt, positiva ton-
gingar i medarbetarundersokningarna och
en starkt stallning pa talangmarknaden ar
det inte konstigt att BDO fanns med i lis-
tan niar Wise Group i maj presenterade de
nominerade till Arets HR-team i Human
Growth Award. Camilla menar att mycket
av framgdngen for teamet bygger pa att
man jobbar enligt de virderingar som

praglar BDO istort.
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Vi gillar service, ir relationsinriktade och
forsoker ligga steget fére. Human Growth
Award ir ett pris som hyllar nytankande
insatser inom HR, och jag ser nominering-
en som ett kvitto pa att vi lyckas skapa
affarsnytta, nigot som ar viktigt for vi ska
kunna fortsitta var tillvaxttakt i en varld
dar varumirkena har kortare livslingd,
medarbetare byter arbetsplats oftare och
beteenden forindras i rask takt, avslutar
Camilla.

|



DE UTLAN,

—MOT TRE “SE¢

Att BDO Sverige ar en del av varldens femte storsta
styrka som gor det mojligt att utbyta kunskap mella

verksamhet lokal expertis, oavsett marknad. Samarbe
mojlighet for unga medarbetare som vill skaffa s
ment, det vill sdga arbeta en period utomland

faser av sin secondment-resa.

1. ANDREAS JOHAI

Revisor pa BDO i Goteborg. Ska dka pa secondment till Washing

HUR FICK DU DEN HAR MOJLIGHETEN?
Jag har alltid varit intresserad av att bo
och arbeta utomlands och jag borjade un-
derséka mojligheterna i hostas. Det ar inte
s& manga frin Goteborgskontoret som har
velat dka ivig tidigare, s alla var vildigt
positiva och jag har fitt vildigt mycket
stod fran ledning och chefer i anséknings-

processen.

VET DU VAD DU KOMMER ATT JOBBA
MED UNDER DITT SECONDMENT?

Jag vet inte exakt innu, men det kommer
vara liknande det som jag jobbar med
hemma. I USA har de lite storre kunder sa
jag kommer nog jobba med nagot storre
foretag och givetvis med amerikanska
regelverk, vilket kommer vara larorikt.

VAD HAR DU FOR ALLMANNA FOR-
VANTNINGAR?

Jag forvintar mig att lira mig en hel del
om hur man arbetar pa andra stillen i
virlden, insikter som jag sedan kan ta med
mig hem. Jag hoppas dven fa specialkun-

| HUR FICK DU DEN HAR MOJLIGHETEN?
Jag tog sjalv initiativet och kontaktade
BDO Mexiko, eftersom jag alltid varit
intresserad av att jobba utomlands. Jag
hade nyligen varit dir pa semester och var
cen pd landet.

E DU MOTTAGEN AV DINA

KA KOLLEGOR?

> var deras forsta secondee,
em ir valdigt ovana vid att
sd var det flera som till en
i_ly_ga och avvaktande. Men
ruten s3 var alla vildigt
nna mig och da blev

itionella kunder.
JR VAR DET ATT

i Zona Rosa,

LUND

Stockholm. Ar i London sedan i maj. Stannar till och med februari 2018.

R FICK DU DEN HAR MOJLIGHETEN?

: _' r att jag verkligen ville

1 pé ett secondment Det stod hogst upp
min 6nskelista karridarmaissigt just da,
vilket jag uttryckte for min gruppchef.
Nir BDO London kontaktade BDO
Sverige fick jag frigan. Det ir en oerhord
mojlighet att 4 gora ett secondment och
erfarenheten och kunskapen man pa si
satt sprider inom BDO globalt tror jag
absolut gagnar alla, savil individen som
omrédena. organisationen.
VAD TYCKER |
DEN HAR MOJLIGHETEN?
Jag tycker det ar fantastiskt att f3 ¢

HUR HAR MOTTAGANDET VARIT?
Superbra! Jag har kint mig vilkommen
fran dag ett. De dr verkhgen mana om att
att testa pa att bo och arbeta

Minga drommer om

kan det verkligen bli ver
med att BDO finns i hela v; 1
méjligheterna nistan obegransade.

VAD FAR DU ARBETA MED | LONDON?
Hir arbetar jag enbart med kunder inom

2. EMELIE BAECKSTROM

Redovisningskonsult pa BDO i Stockholm. Har varit i Mexico City i fem manader

som ir ett av de mer trygga omradena i
Mexico City och som dessutom ligger vil-
digt nira kontoret. Alla stadsdelar i Mexiko
ar inte lika sikra, s4 allt som oftast si tog
jag mig till nya platser med Uber, som an-
sdgs vara det sikraste firdmedlet. Maten
ar lika fantastisk som ryktet siger, men
det tog lite tid att lira sig att alla grona
sdser inte ir guacamole utan oftast tio
ginger starkare — och att chapulines inte ir

vanliga snacks utan rostade grishoppor.

HUR SUMMERAR DU DIN TID UTOM-
LANDS?

Det var spinnande att f4 ta del av den
mexikanska kulturen, bdde pA BDO och
utanfor. Jag tycker dven att det var en bra
chans att f3 lara kinna vira utlindska
kollegor och se hur de jobbar. Det jag
framforallt tar med mig dr den varma
stimningen och den hirliga gemenskapen
pa BDO Mexiko. Jag har fitt minnen for
livet och manga nya vinner som jag fortfa-
rande hiller kontakten med.

teknik och media, sé det r betydligt mer
nischat an vad jag dr van vid fran Sverige.
Kunderna hir i London ar betydligt storre
och har storre budgetar dn de jag arbetar
med i Sverige, vilket innebir att jag kan

ligga mer tid pa varje kund.

HUR AR DET ATT LEVA | LONDON?

Det dr ingen storre skillnad fran Sverige
och Stockholm tycker jag. London ér vis-
serligen en betydligt storre stad, sé att ta
sig till och frén kund kan bli tidskrdvande.
Men bor och jobbar man i London ir man

medveten om att resa dr ndgot som tar tid.

VAD TAR DU MED DIG HEM?

Forutom en forbattrad affirsengelska sd
kommer jag att ta med mig mycket revi-
sionstekniskt. Allt frin mallar till metoder

som kan forenkla och forbittra arbetet.
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FOR OUTFOX

Nar ett av Sveriges ledande dataanalysforetag, Outfox Intelligence, letade ny dgare med viljan och
musklerna att ta bolaget till ndsta niva vande man sig till BDO:s experter inom Corporate Finance.
Efter en forsaljningsprocess med bade lokala och utldndska intressenter blev slutligen Outfox en
del av det globala kommunikationsnatverket Dentsu Aegis Network, en affar som forvantas inne-
bara manga positiva effekter for saval sdljare som kopare.

till 6vrig verksamhet, och vice versa, siger mirkeshantering, media, digitalisering

Fredrik Olsson.

Outfox Intelligence AB dr ett svenskt
konsultbolag med expertkompetens inom och kommunikation.
digital analys och konverteringsoptime-

DEN PERFEKTA MOTPARTEN

Efter en bred och strukturerad forsilj-

ring. Bolaget dr ocksa en av de storsta — For Outfox var Dentsu Aegis en klock-

aterforsiljarna i virlden av Google Ana- ren kopare, dé deras portfolj utgor ett

lytics 360. Genom att samla in, bearbeta ningsprocess, som genererade ett stort attraktivt tilligg till Outfox befintliga

och analysera information ger Outfox sina intresse fran savil lokalt som globalt hall, erbjudande, plus att deras storlek bidrar

kunder insikter som direkt bidrar till att hittade man den perfekta motparten. till battre access till beslutsfattare i fram-

stirka deras affir. Sedan starten har man Slutgiltig kopare av en majoritetsandel i forallt storre bolag. Sett ur kdparens per-

hjilpt ett stort antal véletablerade varu- Outfox blev det nordiska dotterbolaget spektiv stirker Outfox deras marknadser-

marken att bli datadrivna. bjudande ytterligare och gir i linje
med andra f6rvarv inom koncernen.
LETADE KOMPLEMENT Forra dret kopte man exempelvis den
Viéren 2017 var Outfox pa jakt efter danska digitalbyran Magnetix, siger
en ny stark dgare som kunde bana Fredrik Olsson.
vag for en fortsatt stark tillvixt. Man
EN NOJD KUND

Outfox deldgare och VD, Lars Jo-

hansson, ir n6jd med utfallet av affi-

beslot sig for att ta hjilp av BDO:s

Corporate Finance-team med bland
andra projektledare Fredrik Olsson.
ren och ser flera omedelbara vinster

— Outfox har sedan starten haft en

med bolagets nya tillhorighet.

stark och stabil omsittningstillvixt

Lars Johansson, VD pa Outfox

med bibehallen eller starkt rorelse- — Forsiljningen innebar att vi, utover

marginal. Agarna hade ambitionen vart nuvarande erbjudande, pa ett

att fortsatta bolagets tillvixtresa och vara inom Dentsu Aegis Network, en media- naturligt sitt kan erbjuda véra kunder fler

fortsatt operativa i verksamheten, sd utma- och kommunikationskoncern bestdende tjanster och kompetenser inom datadriven

ningen lag i att hitta en passande kopare av nio globala varumirken som erbjuder marknadsforing. Genom att vara en del

for vilka Outfox skulle bli ett komplement expertis och konsulttjinster inom varu- av Dentsu Aegis Network far vi ocksa en

BDO BDO

stark internationell narvaro, siger Lars

Johansson.

KRAVANDE OCH INSPIRERANDE
PROCESS

Lars Johansson och hans medgrundare
till Outfox, Christoffer Luthman, ir inte
bara tillfreds med utfallet av affiren. De
ar ocksd nojda med det stod BDO bidrog
med och beréommer teamet for hur man

hanterade processen.

— Fredriks entusiasm och otroliga engage-
mang bidrog i allra hogsta grad till att £3
den hir komplexa affiren i mal. Jag upp-
lever att BDO lyckades skapa en mycket
bra kontakt med vir motpart, samtidigt
som de hela tiden bevakade véra intressen.
Det var ingen enkel process, men BDO bi-
beholl en positiv anda rakt igenom, siger
Lars Johansson.

Fredrik Olsson bekriftar bilden av affiren
som en komplex och tilamodskrivande
process — men ocksd som en sporrande

utmaning och ett inspirerande projekt att

jobba med.

— Lars och Christoffer ar kunder som all-
tid sjilva levererar med hog kvalitet och
dirmed ocksa forvintar sig samma hoga
kvalitet av de konsulter de viljer att an-
lita. Det gillar jag. Den har forsiljnings-
processen stillde stora krav pd alla oss
som var inblandade, inte minst eftersom
koparen var mycket storre. Darfor ar det
extra kul att det blev en sa lyckad affir i
slutindan, siger Fredrik Olsson.

FORTSATTER SOM EGET BOLAG

I det nya sammanhanget kommer

Outfox fortsatt att agera som ett eget
bolag men med ett mycket nira samarbete
med iProspect, ett bolag inom Dentsu
Aegis Network vars tjanster inom digital
marknadsforing kompletterar Outfox
erbjudande.

— Vért gemensamma erbjudande och kom-
binerade expertis gor oss otroligt starka
pa en marknad som ér i standig rorelse.

Vi blir i och med detta en partner med
bred digital kompetens av virldsklass,

sammanfattar Lars Johansson.

BATTRE FART pd M&A-FRONTEN
efter trog start pa aret

2016 var ett starkt ar for foretagstransaktioner, inte minst i
Norden. Har kade det totala vardet av alla foretagstrans-
aktioner med 28 procent jamfort med 2015, ett ar som
globalt sett hade mest M&A-aktivitet sedan finanskrisen.
Den positiva trenden fran de tva féregdende aren mattades
dock avsevart under inledningen av 2017 da osakerhet over
det ekonomisk-politiska laget fick investerare varlden dver
att ligga lagt.

— Ur ett globalt perspektiv har den frimsta osikerhetsfaktorn varit turerna kring
Trump och huruvida han ska fa igenom sin tillvaxtplan. Det fick mdnga investerare
att avvakta med affirer som legat i pipeline, siger Anders Bjorklund,
affirsomradeschef Ridgivning pa BDO.

© FORTSATT GYNNSAMT KLIMAT

~——  Denavvaktande inledningen p3 ret resulterade i det svagaste
kvartalet for M&A globalt sedan Q1 2013. Aven i Norden var det en
tydlig nedgang jamfort med tidigare rs forsta kvartal. I synner-
het lag private equity-bolagen lagt med en andel av den totala
affarsvolymen pa blygsamma 9,9 procent.

— Aret bérjade som sagt segt, men nu rér det pa sig betydligt
mer och vi har sett en ordentlig 6kning av antalet féretagsaffa-
rer under resterande del av dret. Detta galler dven private equ-
ity-sidan. Nar investerarna satt stilla i biten under Q1 ckade
nivéerna av “dry powder” samtidigt som potentiella affarer
samlades pd hog. Vi har fortsatt ett mycket gynnsamt klimat
for foretagstransaktioner hir i Norden och eftersom ménga vill
avsluta sina affarer fore drets utgdng brukar Q4 vara ett starkt
{ kvartal. S4 ndr vi summerar 2017 kommer det med storsta

sannolikhet att se riktigt bra ut, siger Anders Bjorklund.

HOG AKTIVITET | TMT-SEKTORN ATT VANTA

En sektor det forvintas rora sig ordentligt inom framéover
i Norden ar TMT (Teknik, Media och Telekom) diar min-

dre nordiska foretag i framkant utgor attraktiva forvarv for
internationella koncerner. Ett typexempel ar Outfox, ett svenskt
konsultbolag med expertkompetens inom digital analys och
konverteringsoptimering som, med BDO:s assistans, tidigare 1 dr
fick en ny kapitalstark dgare i media- och kommunikationsjatten
Dentsu Aegis Network (las mer i artikeln hir bredvid).

— Vi har minga relativt sma kunskaps- och teknikdrivna foretag
hir i Norden som ligger i framkant i sina respektive branscher.
Genom att lata silja verksamheten till en stark internationell
koncern kan de fa tillging till mer utvecklingskapital och

hitta positiva synergier med andra nirliggande bolag i
natverket. Det dr bland annat i processen med att hit-
ta ratt kopare som vi pd BDO kan vara till stor hjilp,
sager Anders Bjorklund.

Anders Bjérklund affarsomradeschef Radgivning
21
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SKOTER BDO EKONOMIN

Nar byggkoncernen Interoc ar 2015 startade upp ett nytt bolag for fastighetsutveckling insdg man
snabbt férdelarna med att ldta outsourca ekonomifunktionen — och samtidigt fa tillgang till ekono-
miska radgivare med god insikt i branschen. Nu, tva ar senare, kan man fokusera helhjartat pa snabb
tillvaxt och pa att forverkliga drémmen om ett stadsndra byliv i naturskdn slottsmiljo invid Malaren.

I Steninge utanfor Sigtuna vixer ett nytt
omride med namnet Steninge Slottsby
fram. Omrédet ska bli en livsmiljo och ett
utflyktsmal utover det vanliga, med tydlig
bykinsla och sddant som mat, kultur,
natur, umgange och livskvalitet i centrum.
Bland annat ska Steninge Slottsby fa en
ridanliggning och egen marina. En av de
byggherrar som valts ut for att forverkliga
visionen dr Interoc Fastighetsutveckling.

—Det hir dr ett spinnande projekt som vi
ir mycket glada 6ver att fa delta i. Interoc
Fastighetsutveckling har projekterat upp
alla bostader och Interoc Bygg kommer att
genomfora entreprenaden. Vi bérjar bygga

under Q1 2018, men siljstart ir nu i hdst.
Vi ser verkligen fram emot att fd vilkomna
nya bybor till det hir hirliga omridet,
siger Tom Lerndal, affirsomradeschef pa
Interoc Fastighetsutveckling.

KLASSISK TRADGARDSSTAD

I den del av Steninge Slottsby som fatt
namnet Vistergard bygger Interoc samman-
lagt 85 villor, radhus och parhus. Inspira-
tion till omridet har de himtat frin den
klassiska, engelska tridgirdsstaden med
anor frin 1600-talet.

- Hair finns en bykinsla och ett boende

som ir nirmare naturen. Husen andas

historia, men samtidigt ligger vi lingt
fram nir det giller teknik och 16sningar
som ir en sjilvklarhet for att kunna leva
ett modernt liv. Vi skapar en klassisk
tridgdrdsstad med en tydlig stil i arkitek-
turen och manga valméjligheter. Sedan ar
det naturligtvis inte oviktigt att Steninge
Slottsby ligger i en av Sveriges snabbast
vixande kommuner, dir Arlanda Stad ir
en stor drivmotor, siger Tom Lerndal.

ALLT FRAN BOKFORING TILL SKATTE-
RADGIVNING

Interoc Fastighetsutveckling ar sedan 2015
en ny del av Interoc. Det nya bolaget dr
innu si linge betydligt mindre in byggde-

BDO

len, men vixer snabbt. For att kunna ligga
resurserna helt och héllet pa att bygga upp
verksamheten beslutade man sig tidigt

for att outsourca ekonomifunktionen till
BDO som nu tar hand om lépande bok-
foring och drsbokslut, inklusive &rs- och
koncernredovisning. I samband med upp-
starten av det nya affirsomridet och un-
der projektet Steninge Slottsby har BDO
aven stottat Interoc med radgivning

99

inom en rad olika omriden.

— Nir fastighetsutvecklingsde-

len startade var vi med och kvali-
tetssikrade organisationsstrukturen

och sag over transaktionsvigar. Lopande
har vi sedan hjilpt dem med sddant som
skatterddgivning, bolagskonstruktioner
och rddgivning inom olika brf- och fastig-
hetsfrigor, siger Per Svensson, auktori-
serad revisor och kundansvarig radgivare
for Interoc.

SMIDIGT OCH KOSTNADSEFFEKTIVT
Tom Lerndal ar mycket njd med hur
samarbetet med BDO har fungerat s3 hir
langt och lyfter bdde smidighet och kost-
nadseffektivitet som viktiga faktorer.

— Vira kontaktpersoner ir lyhorda, alerta
och tillmétesgdende. Det dr ocksd vildigt
smidigt med BDO:s digitala portal som
gor att vi snabbt och enkelt kan komma

it bokforingssystemet for att exempelvis
plocka ut siffror ur analysverktyget eller
attestera fakturor. For en snabbvixande
verksamhet som var dr det perfekt att

P

kunna outsourca ckonomifunktionen.
Med digital bokforing, redovisning och
mer avancerad rddgivning under samma
tak fir vi en kostnadseffektiv ekonomilos-

ning av hog kvalitet, siger Tom Lerndal.

SAMLAD SPETSKOMPETENS

Per Svensson, som sjilv dr en del av BDO:s
satsning pd REC (Real Estate & Construc-
tion), poangterar aven han férdelarna med

att kombinera expertis frén flera av BDO:s

affirsomraden.

—Inom ramen for vir REC-satsning har
vi samlat expertis frin samtliga av véra af-
farsomrdden. Det innebir att kunder som
Interoc snabbt och smidigt kan f3 tillging
till specialister med djupgiende insikt i
deras bransch. Behover vi lyfta in en viss
person for en specifik friga blir start-
strackan aldrig ling eftersom detaljkun-
skaperna om kunden och historiken alltid
finns nira till hands i arbetsgruppen.

sager Per Svensson.

- = m/ B/'w.s/ Det ger en kostnadseffektiv
m m ’9 . process och ett bra slutresultat,

HAFTIG MILJO
Per Svensson avslutar med att skicka en
hilsning till alla som aktivt letar efter, el-
ler drémmer om, ett exklusivt och lantligt
boende i Milardalen.

—Kolla in Steninge Slottsby och Vis-
tergdrd! Det ir en riktig hiftig miljo de
skapar dir ute och jag ser fram emot att
folja sdvil bygget som Interoc Fastighets-
utvecklings fortsatta utveckling.

A
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MARKNADENS STARKASTE TULLERBJUDANDE
For att starka sitt erbjudande kring tull har BDO
nyligen forvirvat Tullsupport, ett féretag med spets-
kompetens inom tullhantering och 6ver 25 érs erfa-
renhet av tullomridet. Genom att for forsta gingen

ndgonsin samla alla de kompetenser som behovs for
att uppfylla lagstiftningens krav har BDO numera ett
unikt koncept som ger foretag helt nya férutsittning-
ar for korrekt och effektiv tullhantering.

— Kombinationén av specialistkunskaper inom
tullhantering och en rddgivnings- och revisionsbyrd

andra myndigheter kraver. Att [6pandérevidera

. : e
E R BJ U DAN D E ’ uppfyller, alla krav som Tullverket, Skatteverket och
——

NOM TULL P —%

bokforing ochtullhanteringen ar den bista forsak-
ringen mot obehagliga 6verraskningardu kan ha och

TN PR

Foretag som importerar och exporterar varor har idag fler och hardare krav pa sig : > f{n.tydhglllf?niurggérdi' EE e — iﬁbiuéande
N 2 - 5 5 4 =1 " . s rng tull an det U har inns1 dags aget nte,

fran myndigheterna @n vad manga kanner till. Genom ett forvarv av tullspecialisten - - = sigeli@orih AfvErtm,

Tullsupport, kan BDO nu erbjuda ett helt nytt koncept som gor korrekt och effektiv o T |

tullhantering till en verklig konkurrensfordel. PR

Idag dr det mycket vanligt att foretag lagger ut sin tull-
hantering pd entreprenad, det vill séga att-man léter ett
tullombud skdta import- och exportklareringen. Det
ménga da glommer ér att varje foretag har enskyldighet
att sjalva kontrollera resultatet av tullhanteringen. Just
egenkontrollen och hur effektivt den genomfors ar négot
som Tullverket sirskilt har 6gonenspaisamband med sina

tullrevisioner.

— Tullrevisionerna vintas 6ka 1 framtiden, i takt med

att mer av tullarbetet blir elektroniskt. Darfor bor man
som foretag bygga in tullhanteringen i foretagens ovriga
beslutsprocesser for att p sd sitt sakerstalla att man inte
far problem med varuférsorjning och export, siger Goran
Alvemalm, affirsomradeschef Skatt pd BDO.

TULLHANTERING OCH TULLKLARERING - VAD AR VAD?
Forsta steget till att £ ordning pa sin tullhantering ar att
lira sig skillnaden mellan tullhantering och tullklarering.
Med tullhantering avses hela det arbete som innebar

att foretaget gar igenom sina rutiner och processer for
tullhantering. Tullklarering, 4 sin sida, handlar om den
tulldeklaration som utférs i samband med en grinspas-
sering in- och ut ur EU. Med andra ord ir tullhantering ett
mycket storre och bredare begrepp 4n tullklarering — och

UCC-EU:SUNIONSTULLKODEX

UCC, Union Customs Code, &r en ny tullagstiftning (dven kallad unionstullkodex) som succesivt inférs i alla EU:s
medlemslénder och som syftar till enhetlig tullhantering inom unionen. Ett annat syfte med UCC &r att all infor-
mationsoverféring mellan féretag och myndigheter (tullhantering) ska ske elektroniskt. UCC bérjade tillampas
1maj 2016 och malséttningen ar att bade lagstiftningen och det IT-system som ska stédja den elektroniska

som foretag giller det att ha koll pd vilka skyldigheter som
ingar. |l B TULLHANTERING - VAD INNEBAR DET?
Med tullhantering avses hela det arbete
som innebar att foretaget gar igenom sina

rutiner och processer for tullhantering. Det
kan exempelvis innefatta foljande:

— Tittar man pa mycket av deittullklarering som utfors
ar felprocenten ofta skrimmande hog. Och aven 6m man
anvant sig av extern hjilp ar det foretagaren eller varuiga-

ren som fir std for eventuella tulltilligg och straffavgifter Utvardering av effektiviteten och kostnaderna

om det blivit fel. Man riskerar dven att fa sina tulltillstind fér nuvarande tullhantering.

indragna med en karenstid pdupp.till tre dr innan man far Oversyn av tillstand som Tullverket medger for

soka nya tillstdnd. Det kan allvarligt férsvara varuforsorj- en effektivare lagring och produktion.

ningen och forsimra kassaflodet, siger Goran Alvemalm. L :
Utrakning och kontroll av samlade garantier.

NY TULLAGSTIFTNING PA GANG
Som om tullhanteringen i sig inte skulle vara nog mycket

Granskning av olika globala handelsavtal.

: . Utvérdering av mojlig AEO-certifiering.
for foretagen att halla reda pa infors nu stegvis en mangd

nya regler och forfaranden i samband med implemente- Kontroll och hantering av punktskatter.

ringen av den nya EU-gemensamma tullagstiftningen Periodisk kontroll av handelsfakturor och andra

UCC. Sammantaget, menar Goran Alvemalm, gér dokument som ar underlag till tulldeklarationerna.

foretagen klokt i att ta hjilp av en expert pa omridet for . o _
: 3 fel Genomforande av rattningar och omprévningar
ACCTRSE om det ar nodvandigt.

Kontroll av produkter med dubbla

— UCC kommer att innebira en hel del férindringar och S .
anvandningsomraden.

det dr viktigt att féretagen ar uppdaterade och utbildade i

Kravstallande gentemot leverantorer,
transportorer och tullombud.

den nya lagstiftningen. Allt det hir har vi givetvis full koll
pé och kan hjilpa till att reda ut, siger Géran Alvemalm.

Oversyn av leveransvillkor och dess betydelse
for tullhanteringen.

Manatlig utrékning av underlag for importmoms,
inklusive redovisning till Skatteverket i samband
med den ordinarie momsredovisningen i foretaget.

Ursprungsdeklaration och kalkyler.

informationséverforingen ska var helt pa plats senast 2020.

ATT JOBBA PABDO

HANNAH
KIHL

Lénekonsult pd BDO i Stockholm

HUR LANGE HAR DU JOBBAT PA BDO?
Drygt tva ar. Jag bérjade som praktikant och fick sedan anstéllning.

VAD KANNETECKNAR BDO SOM ARBETSPLATS?
Stdmningen pa BDO &r otroligt positiv med hégt i tak. Véra chefer
har ett stort fortroende for att vi medarbetare kan och vill géra det
som dr bést for byran, vilket hbjer motivationen och far var och en att
ta ett stort eget ansvar. Min ndrmsta chef ar ett fantastiskt stod och
ger mig alla verktyg jag behdver for att kunna utvecklas i min roll.
Naégot jag dven vérderar ar de aktiviteter vi gor utanfér jobbet, de
bidrar till trivseln och svetsar oss samman som team.

VILKA PLANER HAR DU FOR DIN YRKESMASSIGA
UTVECKLING?

Jag ar en mycket social person, sa jag ser mig sjalv halla i flera
seminarier kring l6nerelaterade fragor i framtiden. P4 sikt skulle jag
dven vilja utveckla mina ledaregenskaper och fa méjlighet att leda
andra pd samma féredémliga satt som mina chefer och handledare

gjort fér mig.

- Jag Vot mycket pa
Vikten av P

fsiskap. -
HUR KAN EN DAG PA JOBBET SE UT?
Jag bérjar alltid dagen med att kolla mailen. Darefter planerar jag
dagens arbetsuppgifter. Vid 9-tiden &r det dags for fika (obligatorisk,
vi maste ju upprétthalla den stereotypa bilden av en [6nekonsult).
Beroende pa nar i manaden det ar sa kan det sedan bli [6nekérningar,
seminarier, forsaljningsmoten med potentiella kunder etcetera. Vi
l6nekonsulter &r styrda av datum och planerar dérefter. | bérjan och
slutet av manaderna kan vi ga hem lite tidigare, medan det blir mer
arbete ovriga dagar. Har man en jobbig arbetsdag kan jag rekom-
mendera att titta forbi oss pa [6neavdelningen. Vi har alltid roligt
och skamtar mycket.

VAD GOR DU PA FRITIDEN?

Tréaning och matlagning ligger mig varmt om hjértat, liksom att resa.
Pa senare tid har resandet mest bestatt av sol och bad, men jag har
dven varit i Afrika dar jag genomférde ett projektarbete som bland
annat gick ut pa att granska brist pa utbildning och vad man kan géra
at det. Jag tror mycket pa vikten av att sprida kunskap.
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LAXHJALP=N
VANDNINGEN FOR VUSAL

Fran en uppgiven sjatteklassare som inte brydde sig om sina betyg till en hdgmotiverad student
och lokalpolitiker med stundande universitetsstudier i ekonomi och minst sagt goda framtidsut-
sikter — mycket tack vare Laxhjdlpen, en stiftelse som BDO sponsrat sedan 2010. Vi moter Vusal
Quliyev fran Haninge som berattar om Laxhjalpens betydelse och planerna infor framtiden.

Nir Vusal Quliyev gick ut sjuan i grund-

skolan hade han F i sju amnen, inklusive
karnimnena. Nir han idag som nybakad
student ser tillbaka pd den tiden berittar
han att han kinde sig misslyckad och helst
hade hoppat av skolan om det gitt.

—Jag hade skolkat mycket och inte brytt
mig om betygen. Samtidigt var det svart
att uthirda tanken pa att jag inte skulle bli
framgangsrik och att drommen om att bli
jurist eller ekonom inte skulle vara nigot

annat dn just en drom, siager Vusal.

ETT OVARDERLIGT STOD

Borjan till vindningen f6r Vusal kom 1 hog-
stadiet. Soderbymalmsskolan i Haninge
utanfor Stockholm, dir Vusal gick, hade
tack vare stod frén bland andra BDO kun-
nat inleda ett samarbete med Lixhjilpen,
en stiftelse som verkar for att fler hog-
stadieelever ska nd gymnasiebehorighet.
Med “lixhjilparnas” stod borjade Vusal

forbittra sina studieresultat.

— Tack vare Lixhjilpen sa fick jag minst C
ialla amnen. Hade jag inte fatt det stodet
da nir jag verkligen behovde det hade jag
aldrig varit dér jag ir idag. Jag ar stolt ver
min egen insats och oerhort tacksam Gver

att jag fick den hir mojligheten.

Lixhjilpen hjilpte mig inte bara att klara
grundskolan med bra betyg, utan lirde mig
ocks3 att inte tappa hoppet i livet och vikten

av att strava efter sina drommar, siger Vusal.

BADE EKONOMI OCH POLITIK

Med goda studieresultat fran hogstadiet
hade Vusal behorigheten som kravdes for
att gé vidare till gymnasiet och ekonomi-
programmet med inriktning juridik. Nar
han i véras tog studenten gjorde han det med
toppbetyg i flera imnen och med siktet
installt pa att ldsa till civilekonom eller
studera nationalekonomi pé Stockholms
universitet. Vid sidan av en karridr inom
ekonomiomrédet tinker sig Vusal dven en

framtid inom politiken.

—Just nu ir jag ordférande f6r Socialde-
mokraterna i Jordbro och Vice ordférande
1 SSU-Haninge, sé politiken ar en viktig
del av mitt liv som jag vill fortsitta med.
Efter ekonomistudier ser jag framfor mig
att jag tar en master 1 affarsjuridik och
sedan antingen gor karridr i naringslivet
eller jobbar som riksdagsledamot. Det
galler att vara strukturerad och ha planen
klar for sig. Det dr en av de viktigaste
saker Lixhjilpen lirde mig, siger Vusal

med ett leende.

EN FRAMTIDA BDO-ARE?
Pé fragan om han skulle kunna tinka
sig en karridr inom revision och radgiv-
ning och specifikt pa BDO svarar Vusal
“absolut!”.
—BDO verkar vara ett bra foretag och
jag kan absolut tinka mig en karridr inom
revision eller nigot av de andra av byrins
affirsomraden. Vem vet, kanske jobbar jag
pa BDO en dag och bidrar till att sponsra
min gamla skola med lixhjilp. Det vore
lite hiftigt, nir man tinker pé det, avslutar
Vusal.

|

FAKTA LAXHJALPEN

Laxhjalpen &r en icke vinstdrivande stiftelse
som med finansiering fran naringslivet bedriver
gratis, resultatfokuserad laxhjalp i socioekono-
miskt utsatta omraden.

Elever som saknar godkanda betyg foljer ett
unikt, gratis och strukturerat laxhjalpsprogram
med malet att nd gymnasiebehorighet och
komma nérmare sina drommar. “Laxhjalparna”
ar avlonade hogskolestudenter som foljer sina
elever genom skolan och blir till forebilder.

BDO har bidragit ekonomiskt till Laxhjalpen se-
dan 2070 och skéter dven stiftelsens ekonomi-
och [6neadminstration pé pro bono-basis. Pa
Soderbymalmsskolan i Haninge har Laxhjalpen
och BDO varit delaktiga i att over 150 hég-
stadieelever med tidigare svaga studieresultat
klarat gymnasiebehorighet.

“Vi &r valdigt tacksamma och glada 6ver att
BDO for attonde dret i rad investerar i var
verksamhet. Att vi tillsammans [angsiktigt sam-
arbetar for att fa fler barn att klara skolan och
minska utanforskapet. Det har &r héllbarhetsar-
bete pé riktigt!”

Maria Arneng, Generalsekreterare Laxhjalpen

BDO

BDO slog vakt om
Brandskyddsteamets
intressen

BST Brandskyddsteamet AB levererarelhetslosningar inom
projektering, installation samt service.ochiunderhill p§ alla
typer av brandskyddssystem for myndigheter, organisationer
och foretag. Bolaget har cirka 130 medarbetare och finns pa

sex orter i Sverige.

BDO anlitades som finansiell radgivare med mailet att finna
en limplig finansiell partner som delade dgarnas vision

om att fi bolaget att vixa ytterligare. Kopare blev till slut
entreprendrsdrivna investmentbolaget Grand Capital,
framférallt pa grund av deras redan omfattande erfarenhet
inom installationsbranschen. Grand Capital férvirvade en
majoritetsandel i BST. Grundarna ér fortsatt deligare och
verksamma inom BST.

- BDO:s team var otroligt engagerade och noggranna nir
det gillde att sl3 vakt om vira intressen i samband med att vi
tog in nya huvudigare. Aven hos vira motparter vann BDO
ett stort fortroende, vilket bidrog till en positiv kinsla genom
hela processen. Man évertriffade vara férvintningarioch

vi anlitar girna BDO igen, siger Peter Biihler, VD p3 BST
Brandskyddsteamet AB.

Dustin tog hjalp av
BDO infor férvarv

Dustin Group AB, som bérsnoterades 2015, ir en av Nordens
ledande aterforsiljare av IT-produkter med tillhérande
tjanster till féretag, offentlig sektor och privatpersoner. Nir
bolaget under forra iret ville komplettera sitt erbjudande av
mer avancerade tjinster siktade man in sig p3 att férvirva
Idenet AB, ett svenskt bolag specialiserat pa hosting och
applikationsdrift. Infor forvirvet tog Dustin Group hjilp av
nigra av BDO:s experter pa foretagstransaktioner.

- Vi ir vildigt n6jda med BDO:s insats som radgivare i
samband med férvirvet av Idenet. BDO:s team levererade

pa en hog niva bade vad giller kunskap och engagemang. De
genomfoérde ocksa processen pi ett effektivt och'strukturerat
sitt. Vi vinder oss girna till BDO igen for ridgivning kring
transaktioner, kommenterar Georgi Ganev, VD fér Dustin
Group AB, samarbetet.

ATT JOBBAPABDO

ARTIN

Redovisningskonsult pd BDO
i J6nkdping.

HUR LANGE HAR DU JOBBAT PA BDO?
Jag har jobbat inom BDO sedan vi startade upp kontoret i J6nképing
iapril 2016.

VAD KANNETECKNAR BDO SOM ARBETSPLATS?
BDO ér en valdigt familjér arbetsplats med stort fokus pa vart val-
mdende och var trivsel vilket jag uppskattar véldigt mycket.

VILKA PLANER HAR DU FOR DIN YRKESMASSIGA
UTVECKLING?

Jag fungerar idag som superuser for BDO-portalen och hoppas att
Jjag kan vara med och utveckla digitaliseringen inom BDO vilket jag
brinner mycket for. Min titel &r redovisningskonsult men jag jobbar
dven en del med revisionsuppdrag och jag vill fortsétta utvecklas
inom bada omradena.

" (UL som cftast gar yag
hem efter en med
et leende pa lappatna! ”

HUR KAN EN DAG PA JOBBET SE UT?

Arbetsdagen borjar med att jag gar igenom mejlen och ser till att
mina kunder far de svar de behéver. Sedan gar jag igenom min "to
do list” och planerar dagen efter den. Mitt arbete &r varierande,
bade vad géller uppdrag och arbetsuppgifter, vilket jag trivs med.
Inom BDO fokuserar vi mycket pa service och pa att bygga nara
kundrelationer, s& kundkontakt &r en lika viktig som stimulerande
del av jobbet. Allt som oftast gar jag hem efter en arbetsdag med ett
leende pa lapparna!

VAD GOR DU PA FRITIDEN?

Jag har pa senare ar verkligen fastnat for [6pning vilket jag lagger
mycket tid pa. Nyligen har jag dven tagit upp mitt gamla intresse
fordrejning. | 6vrigt blir det naturligtvis mycket umgénge med mina
vanner och min familj.

JOHANSSON
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En satsning som gor nytta for bade

KONDITION och RELATION

Sedan nagra ar tillbaka driver BDO ett internprojekt med fokus pa traning och halsa. Byran ar
ocksad aktiv i ett antal arliga sport- och idrottsevenemang runt om i landet — som arrangér, sponsor
eller bara genom att bidra med deltagare. Under evenemang som Goteborgsvarvet, Vasaloppet,
A-loppet och BDO:s alla golfevent far medarbetare, kunder och samarbetspartners fran olika delar
av landet mojlighet att traffas och umgas kring ett gemensamt intresse.

T

BDO

Stod till KVINNORS
ENTREPRENORSKAP i Indien

| slutet av forra aret inledde BDO ett langsiktigt samarbete med organisationen Hand in Hand.
Genom att satsa pa kvinnliga entreprendrer i Indien forbattrar man livsvillkoren for hela familjer.

Projektet, som stracker sig over tvd ar, handlar om att — Vidr mycket entusiastiska 6ver det hir projektet och

bekampa fattigdom genom foretagande och utbildning: ser fram emot att folja utvecklingen av vart samarbete.
Genom att utbilda och trana framfdrallt kvinnor i Foretagande och entreprendrskap ar nagot vi jobbar
entreprenorskap och dven ge stod i uppstartsfasen med dagligen s& det hir samarbetet kanns darfor

extra angelaget for oss, sager Carl-Johan Kjellman pa
BDO Sverige.

kan de ta sig sjalva och sina familjer ur fattigdom av

egen kraft.

BDO delar Hand in Hands tro pé att hjalp-till-sjalv-
hjalp ar ratt vig att gé for att bekimpa virldsfattigdomen —

BDO finansierar ett av Hand in Hands byprojekt

som gor det mojligt for en hel by att ta sig ur fattigdom.
Attskapa nya jobb pa landsbygden i Indien kommer ocksa att ge att manniskor férandrar sin vardag med egen vilja och drivkraft.
en battre start i livet for barnen. Barn tvingas ofta att joBba for
att bidra till familjens forsérjning och gar dirmed miste om sin —TI och med det hir projektet vill vi bidra till att starka kvinnors
skolgédng. Hand in Hands vision 4r en virld utan fattigdom och stallning och ligga grunden for demokratiska strukturer pa byniva,
barnarbete, en mélsittning som BDO ir stolta éver att kunna sager var initiativtagare Carl-Johan Kjellman pA BDO Sverige.

bidra till att arbeta for.
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SEMINARIE SEMINARIE SEMINARIE SEMINARIE

SEMINARIE

Som ett led i att utveckla kundupplevelsen har BDO utdkat sin satsning pa utbildning. Byran
erbjuder numera tre olika typer av seminarier pa ett flertal platser runt om i landet. Man
anordnar dven ett antal samnordiska seminarier i samarbete med BDO-kollegor i de dvriga
nordiska landerna, samt erbjuder globala webbinarier inom ramen fér BDO International.

KOSTNADSFRIA SEMINARIER

Under ledning av byrans egna experter inom Ridgivning,
Revision, Skatt och Foretagsservice lyfts och diskuteras
aktuella gmnen inom respektive omride. De kostnadsfria
seminarierna riktar sig till foretagare eller personer som

jobbar med affirsutveckling eller ekonomi.

BDO-AKADEMIN

BDO-akademin ir ett seminariekoncept som ger fardiga
l6sningar och svar pa aktuella problem. Det innebir att
deltagarna kan g hem och tillimpa det de har lirt sig redan
samma dag. Kursdeltagarna fir dven ett intyg. Seminarier

inom BDO-akademin kostar 995 kr exklusive moms.

SKRADDARSYDDA SEMINARIER

For foretag eller branschféreningar som vill djupdyka i

olika skatterelaterade fragor erbjuder BDO mojligheten att
skriddarsy seminarier anpassade efter den egna verksam-
heten eller branschen. Vad seminariet ska innehélla ar helt

och hallet upp till kunden.

INTERNATIONELLA SEMINARIER

Merparten av de utlindska transaktioner som gors av BDO:s
kunder i Norden sker inom just Norden. For att underlitta
skattefragor i samband med de hir transaktionerna hélls ett
antal skatterelaterade seminarier i de nordiska huvudstiderna.
Pa plats finns skatteexperter frin samtliga av de nordiska
linderna. Med jimna mellanrum erbjuder dessutom BDO
International mojlighet att delta i webbinarier kring globalt
intressanta amnen som exempelvis lonehantering inom

foretag med anstillda i flera olika linder.

INCITAMENTSPROGRAM - HUR MAN KAN ATTRAHERA

OCH BEHALLA NYCKELPERSONER

Stockholm

SMIDIGARE EKONOMIHANTERING MED BDO-PORTALEN
Stockholm, Vésterds, Nykoping, Géteborg, Jénképing, Bords, Angelholm

LON | FOKUS - AR DU REDO INFOR ARSSKIFTET?
Stockholm, Vasteras, Nykoping, Eskilstuna, Géteborg, Helsingborg

NYA REGLER FOR INTERNPRISSATTNING - HUR
PAVERKAS SMA OCH MEDELSTORA FORETAG?

Stockholm, Goteborg

3:12 - VAD GALLER EGENTLIGEN?

Stockholm, Uppsala, Vasteras, Nykoping, Eskilstuna, Géteborg, Jonkoping,
Bords, Kungsbacka, Tanumshede, Malmg, Helsingborg, Angelholm, Luled

SEMINARIE SEMINARIE SEMINARIE SEMINARIE

SEMINARIE
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HUR AGERAR SKATTEVERKET | SAMBAND
MED EN REVISION?

Stockholm

OUTSOURCING AV REDOVISNING OCH LON
Stockholm, Eskilstuna, Goteborg, Jonképing

SA BERAKNAR DU SEMESTERLON
Stockholm, Vasteras, Géteborg, Helsingborg

FASTIGHETER, MOMS OCH FASTIGHETSTAXERING
-EN NY KOMBO

Stockholm, Nykoping, Eskilstuna, Goteborg, Malmg, Helsingborg

LAR DIG TOLKA ARSREDOVISNINGENS OLIKA DELAR
Stockholm, Géteborg, J6nképing, Bords, Helsingborg, Angelholm

BDO-AKADEMIN SEMINARIE BDO-AKADEMIN

SEMINARIE

MOMS VID VIDAREFAKTURERING OCH UTLAGG
Stockholm, Uppsala

NYHETER PA TULLFRONTEN
Stockholm

BOSTADSRATTSFORENINGENS ARSREDOVISNING
- SATOLKAR DU DEN

Stockholm

ETABLERING | UTLANDET - SA FUNKAR
DET SKATTEMASSIGT

Stockholm

SALJA FORETAGET - SA SKA DU TANKA
Stockholm, Uppsala, Vasteras, Goteborg, Malmo

LAS MER PA WWW.BDO.SE/EVENT
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NOJDAST KUNDER | AR IGEN

BDO é&r en av Sveriges ledande revisions- och radgivningsbyrder som erbjuder ett
brett tjansteutbud inom Radgivning, Revision, Skatt och Foretagsservice. Vi ar cirka
650 medarbetare och finns i ett tjugotal orter runt om i landet. BDO International ar
varldens femte storsta revisions- och konsultorganisation med 6ver 67 000 medarbetare
fordelade pa drygt 1400 kontor i cirka 160 lander. Enligt Svenskt Kvalitetsindex har
BDO Sveriges nojdaste kunder for femte aret i rad.

FOL) OSS PA WWW.BDO.SE ELLER:

in o f

linkedin.com/company/bdosverige instagram.com/bdo_sverige facebook.se/bdosverige
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