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Naringslivet mer positivt
an pa lange

De senaste aren har satt svenska foretag pa prov. En varldsekonomi praglad av inflation, rantehdjningar,
energikriser och svag tillvaxt har skapat en utmanande milj6. Handelser langt bort far omedelbara effek-
ter har hemma - fran tullkaoset i USA till geopolitiska spanningar som paverkar svenska foretags vardag.
Samtidigt pagar en teknologisk omvandling med fa historiska motsvarigheter.

| denna snabbt féranderliga omvarld blir finanschefernas
perspektiv sarskilt viktiga. De star mitt i korsningen mellan
strategi och verklighet — dar ekonomiska beslut, teknologiska
skiften och politiska férandringar méts. Deras framtidstro,
oro och prioriteringar sdger mycket om vart det svenska
naringslivet ar pa vag.

For att fa en aktuell bild av féretagens forvantningar har

vi gett Novus i uppdrag att genomféra en undersékning.

300 finanschefer inom svensk privat sektor har gett sin syn
pa konjunktur, investeringar, kompetensforsérjning och
valutasituation. Resultaten ger en tydlig signal: framtidstron
ar pa vag tillbaka. Nara halften av de tillfrdgade raknar med
okad orderingang, och manga planerar satsningar pa personal
och kompetensutveckling under det kommande dret.

Samtidigt visar undersdkningen att osakerheten inte ar
over. Nastan varannan finanschef ser geopolitisk oro som
det storsta hotet mot tillvaxten, och synen pa en eventuell
overgang till euron delar finanscheferna i tva lager.

Vi pa BDO méter dagligen CFO:er genom vara tjanster
inom radgivning, revision, skatt och redovisning — och vi
vet hur viktigt det ar att ha ratt stod i en tid av forandring.
Darfor delar vi med oss av vara insikter i denna rapport.

Vi vill tacka alla finanschefer som deltagit i undersdkningen
och delat sina perspektiv. Deras insikter bidrar till en viktig
bild av det svenska naringslivets framtidstro och utmaningar.

Malin Nilsson
VD, BDO i Sverige
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Framtidstro hos svenska
finanschefer

BDO har latit Novus undersoka hur svenska finans- och ekonomichefer ser pa framtiden.
Resultatet ar tydligt. Manga chefer raknar med 6kad orderingang och planerar att satsa pa
personal- och kompetensutveckling.

| augusti 2025 bestallde BDO en undersokning fran Novus, dar 300 finanschefer i bolag med en omséattning mellan 80 och 500
miljoner fick svara pa frdgor om hur de ser pa framtiden. Resultaten visar pa en tydlig forandring i svenska foretagsledningar.
Efter ar praglat av kostnadsbesparingar och defensiv hallning vagar nu finanscheferna blicka framat med en optimism som varit
sallsynt sedan pandemins utbrott.

Mer kompetens Sverige och euron

Investering i personal och kompetensutveckling Sa tycker finanscheferna
:1

L

Redovisning och [6n Bakgrund och genomférande

Inhouse vs outsourcing
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Finanschefer ser ljust pa
framtiden - efterfragan vaxer

Drygt fyra av tio finanschefer — 44 procent - tror pa 6kad orderingdng de kommande sex manaderna
och ungefér lika manga tror att orderlaget forblir oférandrat. Endast var tionde finanschef ser framfor
sig minskade orderingangar. Ungefar lika manga raknar med att orderlaget forblir oférandrat.

Undersokningen visar att 44 procent av finanscheferna tror att orderingdngen kommer att 6ka under de
kommande sex manaderna. Ndstan vartannat foretag — 46 procent — uppger att de planerar att investera i
personal och kompetensutveckling de kommande 12 manaderna. Endast 18 procent sager att de inte planerar
nagra investeringar det ndrmaste aret.

FORVANTAD UTVECKLING AV ORDERINGANG
DE KOMMANDE SEX MANADERNA

44%

"""""""""""""""""""""" 4 AV 10
FINANSCHEFER
TROR PA OKAD

"""""""""""""""" ORDERINGANG

Oka kraftigt Okanagot Varken 6ka Minska Minska Vet ej
eller minska nagot kraftigt

Forvantad utveckling av orderingdng de kommande sex manaderna
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"Vi ser tecken pa en vaxande framtidstro dar
finanscheferna vantar sig 6kad efterfragan under
hosten. Manga ar fortfarande forsiktiga men det ar
tydligt att en stor del av det svenska naringslivet

tror pa 6kad orderingang”, siger Carl-Johan Kjellman,
partner och auktoriserad revisor pa BDO.
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Okad optimism, 6kade
personalinvesteringar

Nagot som sarskilt utmarker den 6kade optimismen &r foretagens vilja att aterigen satsa pa
personal. Narmare hélften av finanscheferna — 46 procent - planerar att investera i personal
och kompetensutveckling under de kommande tolv manaderna.

Ndra en av sju planerar kostnadsbesparingar for personal och kompetensutveckling — drygt halften
planerar inga sérskilda besparingar.

PLANERADE INVESTERINGAR DE KOMMANDE 12 MANADERNA

Personal och

I

kompetensutveckling 46%
Digitalisering )
och teknik - 37%

Produktion - 29%
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Lokaler - 22%
Utveckling och - 21%
innovation
Hallbarhet och ESG - 21%
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Finansiella
investeringar
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Vi planerar inga
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PLANERADE BESPARINGAR DE KOMMANDE 12 MANADERNA

I
Personal och o
kompetensutveckling . 13%
Produktion . 12%
Lokaler . 12%
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< 10%
och teknik 0
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Nara halften ser den

geopolitiska osdakerheten som
det storsta orosmomentet

Det geopolitiska laget ar ett orosmoln for manga finanschefer. Nastan halften — 49 procent - anger geopolitisk
osakerhet som det storsta fragetecknet for verksamheten. Mindre foretag ar mer bekymrade 6ver osdkerhet
kopplad till rantor och valutor, medan stérre bolag oroar sig mer ver tillgang till personal och kompetens.

DETTA BEKYMRAR MEST

Geopolitisk osakerhet (handelskrig,
konflikter, leverantérskedjor)

Lagre efterfragan

Osakerhet kring rantor och valuta

Tillgang till personal
och kompetens

Okad konkurrens

Cyberhot och IT-sakerhet

Regulatoriska krav

Skatteskulder

Annat, namligen:

Ser inga stora orosmoment for var
tillvaxt de kommande 12 manaderna

Vet gj

EXEMPEL PA ANNAT:

* POLITISKA BESLUT,
BIDRAG, LAGAR

* TULLAR
+ KOPKRAFT HOS KUNDER
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45 procent anser att Sverige
inte bor infora euron som valuta

Sveriges finanschefer ar splittrade till euron. Enligt undersokningen tycker drygt var tredje finanschef -
34 procent - att Sverige bor infora euron som valuta. Bland dessa tror majoriteten att det skulle gynna
affarerna. Nara halften av finanscheferna - 45 procent — ar emellertid skeptiska till euron och vill inte att
den ska ersatta svenska kronan.

Enligt undersokningen ser ndstan var tredje finanschef
osa kerhet kopplad till réntor och valutor som ett hot SATYCKER FINANSCHEFERNA OM ATT
mot tillvaxten. Oron &r i synnerhet pataglig bland sma- INFORA EURON | SVERIGE

foretagare, dar 38 procent av finanscheferna ar
bekymrade Over att detta ska paverka tillvaxten de
kommande 12 manaderna.

2%

NARA SJU AV TIO TROR ATT ETT INFORANDE AV

EURO | SVERIGE SKULLE GYNNA AFFARERNA o 7 Nej Ingen &sikt Vet e
51%
""""""""""""""""" 26%

Ja,mycket  Ja,nagot  Nej, inte alls Vet ej
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Svenska finanschefer
skeptiska till euron

Sveriges finanschefer &r splittrade till euron. Det visar en ny undersékning fran Novus bestalld av

revisions- och radgivningsbyran BDO. Enligt undersékningen tycker drygt var tredje finanschef — 34 procent
— att Sverige bor infora euron som valuta. Bland dessa tror majoriteten att det skulle gynna afférerna.

Nara halften av finanscheferna - 45 procent — ar emellertid skeptiska till euron och vill inte att den ska
ersatta svenska kronan.

Enligt undersokningen ser nastan var tredje finanschef osdkerhet kopplad till rantor och valutor som ett hot mot
tillvaxten. Oron dr i synnerhet pataglig bland smaforetagare, dar 38 procent av finanscheferna ar bekymrade 6ver
att detta ska paverka tillvaxten de kommande 12 mdnaderna.
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"Valutaosakerhet ar nagot somii allra
hogsta grad paverkar svenska finanschefers
vardag. Anda ar det fler som vill behalla
kronan istallet for att inféra euron som

valuta i Sverige", siger Anna Bayer, CFO och COO
pa BDO.
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Outsourcing en vaxande marknad

De senaste aren har alltfler foretag valt att outsourca sin administration, inte minst [6nehanteringen. Och
trenden ser ut att halla i sig. Vart tredje bolag (34 procent) i segmentet sma- och medelstora foretag lagger
idag ut hanteringen av loner och vart tionde bolag planerar eller 6vervager att ocksa gora det. Vart sjatte bolag

outsourcar dven den l6pande redovisningen.

Enligt undersokningen outsourcar vart tredje bolag,
34 procent, sin [dnehantering och vart sjatte bolag, 17
procent, dven den l6pande redovisningen. Mindre f6-
retag, med farre an 34 anstallda, gor det i annu hogre
grad, 22 procent. Jamfort med for 10-20 ar sedan finns
idag en storre efterfrdgan pa outsourcing av l6pande
redovisning. Aven bland de mindre féretagen ser mark-
naden ut att vaxa, dock i ldngsammare takt,

Men i oroliga tider kan foretag ocksa kdnna en oro for
att "slappa ifran sig” delar av administrationen. Med
osakerheten okar dock behovet av att anvanda resur-
serna smartare. | sjdlva verket innebar outsourcing ofta
6kad kontroll, genom standardiserade processer och
tillgdng till specialister. Nar omvarlden ar osdker — med
inflation, hdga réntor, nya regleringar och en global
marknad som svanger snabbt — finns ett stort behov

av tydlighet. Dagens teknik och digitala verktyg ger
enorma mojligheter till analyser, och siffrorna anvands
darfor i mycket hogre utstrackning till proaktivt arbete
och framatblickande styrning an tidigare. Mycket talar
for att foretag som outsourcar sin administration ar de
som bast tar tillvara pa de méjligheterna.

FORDELAR MED OUTSOURCING

« Battre kontroll genom standardiserade processer
« Tillgdng till specialister inom redovisning och l6n
* Trygghet genom backuppersonal

+ Mojlighet att hantera utlédndska regelverk, valutor och
lokala krav pa ett effektivt satt

« Frigbrande av tid, storre mojligheter att prioritera
strategiskt arbete
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"BDO:s undersokning visar att manga foretag ar
tveksamma till att outsourca administrationen.
Men i tider av osakerhet blir outsourcing inte en
risk, utan snarare en trygghet —om man gor det
pa ratt satt. Det allra basta resultatet far den som
ser sin redovisnings- eller lonekonsult som en

affarspartner som bidrar till att skapa varde”,
sager Jonas Holmberg, Regional Head of Global
Outsourcing pa BDO.
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Outsourcing

arett brastodi
utmanande tider
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Var tredje foretag outsourcar
idag sin lonehantering

Sa mycket som 34 procent av foretagen outsourcar idag sin lonehantering och ytterligare vart tionde
foretag 6vervager att géra det inom de narmaste tolv manaderna.

Fortfarande vill dock en majoritet av foretagen behalla lonehanteringen internt eftersom de redan har
kompetensen och resurserna pa plats. Manga upplever att deras befintliga rutiner, system och personal
fungerar bra, och ser darfor inget behov av outsourcing.

Viljan att ha kontroll och ndrhet till verksamheten, kvalitetssakring, snabb avvikelsehantering, kostnadseffek-
tivitet och koncernstruktur uppges som skal. Negativa erfarenheter, trygghet, tradition och behallande
av kompetens kan ocksa spela in.

FRAGA: OUTSOURCAR NI IDAG
HANTERING AV ANSTALLDAS LONER?

34% av alla foretag outsourcar
idag sin lonehantering

Nej Vet ¢j

—————————————————————————————— FRAGA: HUR SER NI PA OUTSOUR-
Vi har bestamt oss for att CING AV LONEHANTERING DE

o,
outsourca lénehantering 2% KOMMANDE 12 MANADERNA?
Vi 6vervager att .
outsourca lénehantering 10%

Vi kommer inte

outsourca lénehantering 89%

Vet ej 0%
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ANLEDNINGARTILL ATT CFO:ER
IDAG INTE VALJER ATT OUTSOURCA
LONEHANTERIGEN

"Vi har anstalld personal som kan skota
l6nehanteringen in house.”

"Vi har den kompetensen i huset.”

"Vivill ha den i egen hantering
och darmed fa mer koll.”

"Vi vill sjalva skota det, ha kontrollen.”

"Det ar inte ekonomiskt forsvarbart,
vi ar bara 22 anstallda.”

"Vi ar for fa, for stora kostnader.”

"Det &r for liten post, finns inget
vi kan vinna pa det ekonomiskt
eller tidsmassigt."

17
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Var sjatte foretag outsourcar

idag sin lopande redovisning

17 procent av de tillfragade foretagen outsourcar idag sin lopande redovisning. Knappt nagra foretag

planerar daremot att ldgga ut sin redovisning inom de narmaste tolv manaderna.

Att sd pass stor andel, 83 procent,valjer att inte outsourca sin redovisningshantering beror bland annat pa att

de redan har kompetensen och resurserna internt. De upplever att det fungerar bra med egna avdelningar eller
koncernlosningar. Kontroll, ndrhet, kvalitet, snabbare rapportering, tydligare dverblick och kostnadseffektivitet
uppges ocksa som skal. Trygghet och tradition, beslut om att behalla funktionen inhouse samt viljan att vdrna

om den egna personalen kan ocksa spela in.

FRAGA: OUTSOURCAR NI IDAG ER

LOPANDE REDOVISNING?

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 17% av alla foretag outsourcar
1% idag sin l6pande redovisning

Ja Nej Vet ej

FRAGA: HUR SER NI PA OUTSOURCING AV REDOVISNING DE
KOMMANDE 12 MANADERNA?

Vi har bestamt oss for att
- 0%
outsourca redovisning
Vi dvervager att .
outsourca redovisning 0%
Vi kommer inte
outsourca redovisning 99%
Vet g 0%
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ANLEDNINGARTILL ATT CFO:ER
IDAG INTE VALJER ATT OUTSOURCA
REDOVISNINGEN

"Vi har redan anstalld personal for det
som fungerar.”

"Har tillrackligt med egna resurser och
kompetens for att skota det sjalva.”

"Vi vill ha kontrollen i vart bolag."

"Det &r en for viktig del av foretaget,
alla tjanstemannen &r involverade.”

"Vi behéver manadsrapporten snabbt
och det klarar inte ett externt foretag.”

"For lag volym, blir for kostsamt.”

"Tycker inte det &r vart kostnaden, vi
kan hantera det sjdlva.”

"Vi ar valdigt kostnadseffektiva i
dagslaget sa vi skulle inte spara
pengar pa det."
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Bakgrund och
genomforande

Novus undersokning har bestéllts av BDO i Sverige och bygger pa intervjuer med 300 finanschefer (CFO,
ekonomichef, ekonomidirektor eller ekonomiansvarig) i bolag med en omséttning pa 80-500 miljoner
kronor. Undersékningen genomférdes i augusti, 250811-250826.
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PROFIL PA RESPONDENTERNA

OMSATTNING
BRANSCH
80 - 150 49% A Jordbruk, skogsbruk och fiske
miljoner

B Utvinning av mineral
150 500 51% CTillverkning

miljoner °
D Forséljning av el, gas, varme och kyla
E Vattenforsorjning; avloppsrening, avfallshantering och...
F Byggverksamhet
G Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar

ANTAL ANSTALLDA

H Transport och magasinering

| Hotell- och restaurangverksamhet

0-34

51% J Informations- och kommunikationsverksamhet
anstallda
K Finans- och forsakringsverksamhet
35+ 49% L Fastighetsverksamheet
anstallda °
M Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
N Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra...
O Offentlig forvaltning och férsvar; obligatorisk socialférsakring
P Utbildning
BEFATTNING . o
Q Vard och omsorg; sociala tjanster
R Kultur, ngje och fritid
CFO S Annan serviceverksamhet
T Forvarvsarbete i hushall; hushallens produktion av diverse...
Ekonomichef/

ekonomidirektér 47% U Verksamhet vid internationella organisationer, utlandska...

Okénd + Ovriga branscher

Ekonomiansvarig

STORSTADSOMRADE

Stor-Stockholm

Stor-Goteborg

Storstad
Stor-Malmo
Riket exkl o
o %
storstadsomraden 66%

IZ%

| =%
| =%
| =%

- 13%

.5%

0%

| 2«

0%

.4%

.6%

.3%

0%

0%

| %

0%

0%

0%

0%

0%
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BDO - en global byra med néjdast kunder
i revisionsbranschen.

BDO é&r en revisions- och radgivningsbyra som finns med dig hela vagen. Bade

i din vardag och pa din utvecklingsresa, for att minska risker, skapa mojligheter
och realisera drommar. Vi erbjuder bred och djup kunskap inom affarsradgivning,
revision, skatt och outsourcing av redovisning och 6n.

Vi kan hjdlpa dig lokalt pa ndgot av vara kontor runt om i Sverige, eller globalt
via BDO:s varldsomspannande natverk — en av varldens storsta revisions- och
konsultorganisationer med éver 120 000 medarbetare i fler &n 160 lander.

Vi vill knyta kontakter for att skapa ldngvariga relationer. Personligt engagemang
ar lika viktigt for oss som kunskap och kvalitet. Vi tror att det ar den insikten som
har gett oss branschens ndjdaste kunder sedan 2013. Oss kan du rakna med!

www.bdo.se

BDO



