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F Ö R V A L T N I N G S B E R Ä T T E L S E

Årsredovisningen är upprättad i KSEK.

Verksamheten

Vägledande i BDOs arbete är "Vision 2012" vilken beskriver såväl kvalitativa som kvantitativa mål inom alla 
dimensioner av BDO ABs verksamhet, monetärt, marknad, medarbetare och metod.

Varumärket BDO kommer att stärkas ytterligare gentemot marknaden genom BDO ABs och koncernens 
under 2010 inledda varumärkesarbete "Välkommen möjligheter".

Omsättning, resultat och ställning

BDOs vision är "Att BDO skall vara Sveriges ledande rådgivare för ägarledda företag och dess ägare".

Bolagets och koncernens affärsidé är "Att vara professionella revisorer och rådgivare åt företag med 
koncentrerat ägande - ägarledda företag - och dess ägare."

Bolagets och koncernens verksamhet omfattar revision och rådgivning kring revisionsnära tjänster inom 
främst redovisningsfrågor, ekonomisk planering, beskattning och management consulting.

För att nå BDOs vision arbetas målmedvetet med affärs-, metod- och personalutveckling.

Koncernen har under året haft en god tillväxt och redovisar en omsättningsökning på 16 % (6 %) till 381 Mkr 
(330 Mkr).

Flerårsjämförelse, koncernen*
09/10 08/09 07/08 06/07 05/06

12 mån 12 mån 14 mån 12 mån 12 mån
Nettoomsättning 381 155 329 639 349 207 283 366 240 829
Tillväxt 16% 6% 23% 18% 17%
Rörelseresultat 58 011 39 141 55 872 51 346 39 765
Rörelsemarginal 15% 12% 16% 18% 17%
Balansomslutning 175 750 154 811 153 421 152 757 127 898
Soliditet (%) 44% 46% 52% 48% 41%
Avkastning på eget kapital (%) 79% 54% 74% 80% 80%
Avkastning på totalt kapital (%) 36% 26% 36% 34% 31%
Kassalikviditet (%) 164% 166% 223% 205% 181%

*Definitioner av nyckeltal, se tilläggsupplysningar

(330 Mkr).

Rörelseresultatet blev 58 Mkr (39 Mkr) vilket ger en rörelsemarginal på 15 % (12 %).
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BDO Internationellt
Den ökade internationaliseringen i affärslivet gör det allt viktigare att ha en väl fungerande internationell 
samarbetspartner. BDO AB ingår i det världsomspännande internationella nätverket BDO. BDO är världens 
femte största nätverk av revisionsbyråer och rådgivare med ca 47 000 anställda i över 110 länder. BDO har 

BDO AB är huvudman för det internationella BDO-nätverket i Sverige. 

BDO är väl representerat inom revisionskårens egna organ. BDO är bland annat representerade i följande 
organ inom Far; sektionerna för små och medelstora företag, stora företag, rådgivning och skatt och vidare i 
kvalitetsnämnden för revision, policygruppen för etik, disciplinnämnden och policygruppen för regulatoriska 
frågor. Representationen inom Far ger BDO goda möjligheter att följa och påverka utvecklingen inom 
branschen.

BDOs organisation och medarbetare har hög kompetens och kunskap med starka resurser inom hela vårt 
tjänsteutbud för att kunna tillhandahålla och möta våra kunders efterfrågan och behov. BDO i Sverige är idag 
verksamt på närmare 20 orter med ca 400 medarbetare.

BDO ger goda resurser för gemensam satsning på utbildning, utveckling, kvalitetsstöd och marknadsföring, 
allt anpassat efter koncernens och våra kunders behov.

BDO i Sverige

BDO AB, a Swedish limited liability company (”aktiebolag”), is a member of BDO International Limited, a 

UK company limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member 

firms. BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms.

Koncernens målsättning är att de tjänster vi utför alltid skall medföra ett mervärde för våra kunder.

BDO har, enligt Svensk Kvalitetsindex, under de två senaste åren "Sveriges nöjdaste kunder" inom 
branschen.

Koncernens drygt 17 000 kunder består till övervägande del av ägarledda företag inom de flesta branscher, 
från mindre och medelstora till stora företag. Kärnverksamheten utgörs av revision samt kvalificerad 
rådgivning till dessa företag och dess ägare. Bland koncernens kunder finns också noterade bolag, uppdrag 
inom offentlig sektor, ideella organisationer samt inrefererade internationella uppdrag. Denna diversifierade 
sammansättning av uppdrag ger våra medarbetare en bred kompetens vilket kommer samtliga kunder tillgodo 
i allt vårt kundarbete.

Marknad och kunder

BDO is an international network of public audit and accounting firms, the BDO Member Firms, which 

perform Audit & accounting, Tax and Advisory services, under the name of BDO.

femte största nätverk av revisionsbyråer och rådgivare med ca 47 000 anställda i över 110 länder. BDO har 
sin tyngdpunkt i Europa.

Samarbetet inom BDO innebär att vi kan ge våra kunder en högkvalitativ service utomlands. Det 
internationella samarbetet bidrar också till att ge oss hög kompetens vad avser internationell beskattning, 
utlandsetableringar och arbete med internationella företag.
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Väsentliga händelser under och efter räkenskapsårets slut

BDOs nya varumärkesbudskap, "Välkommen möjligheter", ska genom vår marknadskommunikation ta BDO 
mot önskad position på marknaden. "Välkommen möjligheter" kommer att ge BDO ett tydligt 
kommunikationstema mot alla våra målgrupper och kunder samt ge BDO ett starkt särskiljande uttryck mot 
våra konkurrenter.

Bolaget har under räkenskapsåret bytt firma till BDO AB.

Samtliga utvecklingskostnader belastar direkt de årliga resultaten.

Bolaget och koncernen satsar betydande belopp på utveckling av arbetsmetoder, produkter, kvalitet och IT. 
BDO kommer under kommande år bland annat att införa ett nytt internationellt revisionsprogram, APT 
(Audit Process Tool) som följer ISA och medför effektivare revision av våra kunder. 

Metod och utveckling

Yngre medarbetare genomgår under de första fem åren en grundläggande utbildning fokuserad på revision, 
skatt och redovisningsfrågor. Därefter planeras vidareutbildning efter respektive medarbetares individuella 
behov.

Koncernen har idag ca 400 anställda, varav 112 kvalificerade revisorer, 26 skattekonsulter samt 107 
kvalificerade redovisningskonsulter och konsulter inom ekonomitjänster. Medarbetarna utbildas kontinuerligt 
för att säkerställa en planmässig utbildning och kompetensnivå. 

Medarbetare

*BDO Stockholm har i början av nästa räkenskapsår stärkt upp kontoret i Uppsala genom att förvärva REK 
Revision AB. BDO Uppsala blir därmed ett kontor med över 15 st medarbetare.

Efter räkenskapsårets slut har två av BDO Göteborg AB-koncernens dotterbolag avyttrats, HB 
Druveforsgården och BDO Lagerservice AB.

*BDO Göteborg har förvärvat resterande del av Förenade Revisorer i Alingsås AB under året.
*BDO Stockholm har genom ett strategiskt förvärv etablerat BDO i Västerås och Köping, med ca 20 st 
medarbetare, under början av räkenskapsåret.

Koncernen har under och efter räkenskapsåret förstärkt affärsområden och kontor genom bland annat 
följande strategiska tillskott och förvärv i verksamheten:

*BDO Stockholm har vidare stärkt upp affärsområdet Företagsservice & Redovisning med ca 30 st 
medarbetare genom förvärv i Stockholm och Västerås i början och under räkenskapsåret.

BDO har utifrån sin Vision 2012 arbetat för ett enhetligare och starkare BDO Sverige med
gemensamma värderingar och mål för den strategiska inriktningen och operativa verksamheten. Under
året har samtliga licenstagare fått erbjudandet att ingå i BDO AB.
Om detta inte har varit önskvärt eller möjligt att lösa, har det varit nödvändigt för licenstagaren i
fråga att lämna BDO-nätverket i Sverige. Vid utgången av räkenskapsåret, hade ett flertal
licenstagare valt att lämna BDO-nätverket i Sverige.
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Resultatdisposition
Förslag till disposition av bolagets vinst

Till årsstämmans förfogande står SEK
balanserad vinst 403 742

årets vinst 27 404 877

27 808 619
Styrelsen föreslår att

Framtida utveckling
Marknadsförutsättningarna har stärkts under året och bedöms förbättras i takt med att konjunkturen fortsätter 
uppåt.

Revisionspliktens avskaffande för mindre bolag kommer sannolikt att få en viss påverkan på verksamhetens 
inriktning och omfattning från och med hösten 2011. 

BDO har ett pågående strategiskt arbete; Vision 2012. Det syftar till att utveckla och anpassa koncernens 
verksamhet mot de förändringar och förutsättningar som kommer att råda på vår framtida marknad.

Koncernens verksamhet är inte utsatt för finansiella risker i någon större omfattning. Omsättningen på 
koncernens tio största kunder understiger 5 % av koncernens omsättning och koncernens kreditförluster 
uppgår till påräkneliga nivåer inom branschen.

Styrelsen föreslår att
till aktieägarna utdelas 25 800 000
i ny räkning överföres 2 008 619

27 808 619

Förslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen föreslår att utdelning lämnas med 25 800 000,00 kr.

Beträffande bolagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande
resultat- och balansräkningar med tillhörande tilläggsupplysningar.

Hänsyn har även tagits till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker ställer på 
koncernens egna kapital samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt. 

Styrelsen föreslår att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till årsstämman.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgår av årsredovisningen. Företagsledningen 
planerar inga väsentliga förändringar av befintlig verksamhet så som väsentliga investeringar, försäljningar 
eller avveckling.

Styrelsen anser att den föreslagna vinstutdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som verksamhetens 
art, omfattning och risker ställer på storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, 
likviditet och ställning i övrigt.
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RESULTATRÄKNING
2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01

KSEK Not 2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

Rörelsens intäkter m.m.
Nettoomsättning 2 381 155 329 639 39 080 36 742
Övriga rörelseintäkter 1 5 040 5 095 0 70

386 195 334 734 39 080 36 812

Rörelsens kostnader
Handelsvaror -499 0 -473 0
Övriga externa kostnader 3, 4 -96 409 -93 634 -27 159 -27 439
Personalkostnader 5 -221 157 -196 401 -9 539 -10 834
Av- och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar 6 -9 991 -5 516 -599 -465
Övriga rörelsekostnader -128 -42 -91 -42

-328 184 -295 593 -37 861 -38 780

Rörelseresultat 58 011 39 141 1 219 -1 968

Resultat från finansiella investeringar
Resultat från andelar i koncernföretag 7 0 0 25 800 30 300
Resultat från andelar i intresseföretag 8 0 80 0 0

Koncernen Moderbolaget

Resultat från andelar i intresseföretag 8 0 80 0 0
Resultat från övriga värdepapper och 
fordringar -6 -14 0 0
Ränteintäkter 309 749 44 92
Övriga ränteintäkter från koncernföretag 0 0 382 0
Räntekostnader -633 -369 -10 -29
Räntekostnader till koncernföretag 0 0 -30 -4

-330 446 26 186 30 359

Resultat efter finansiella poster 57 681 39 587 27 405 28 391

Bokslutsdispositioner
Återföring från periodiseringsfond 0 0 0 377

0 0 0 377

Resultat före skatt 57 681 39 587 27 405 28 768

Skatt på årets resultat 9 -10 973 -9 023 0 -23
Minoritetsintressen -20 454 -10 621 0 0

Årets resultat 26 254 19 943 27 405 28 745
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BALANSRÄKNING
KSEK Not 2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar
Goodwill 10 20 577 11 713 0 0

20 577 11 713 0 0

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 11 2 581 2 660 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 12 13 687 14 734 1 204 1 487

16 268 17 394 1 204 1 487

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 13 0 0 8 478 8 478
Andelar i intresseföretag 14 0 2 772 0 0
Andra långfristiga värdepappersinnehav 15 1 282 1 280 0 0
Bostadsrättsandel 16 1 105 0 0 0
Andra långfristiga fordringar 17 72 254 0 0

Koncernen Moderbolaget

2 459 4 306 8 478 8 478

Summa anläggningstillgångar 39 304 33 413 9 682 9 965

Omsättningstillgångar

Varulager m.m.
Färdiga varor och handelsvaror 125 282 84 250

125 282 84 250

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 64 442 50 303 724 544
Fordringar hos koncernföretag 0 0 27 977 30 632
Ej fakturerade arbeten 29 439 25 949 0 3
Aktuell skattefordran 0 0 227 342
Övriga fordringar 5 466 4 787 1 112
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 18 10 029 7 117 2 850 1 152

109 376 88 156 31 779 32 785

Kortfristiga placeringar
Övriga kortfristiga placeringar 1 570 32 0 0

1 570 32 0 0

Kassa och bank 23 25 375 32 928 62 1 197

Summa omsättningstillgångar 136 446 121 398 31 925 34 232Summa omsättningstillgångar 136 446 121 398 31 925 34 232

SUMMA TILLGÅNGAR 175 750 154 811 41 607 44 197



8(23)
BDO AB
Org. nr. 556585-8007

BALANSRÄKNING
KSEK Not 2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

Koncernen Moderbolaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 610 570 610 570
Reservfond - - 86 86
Bundna reserver 9 956 12 148 - -

696 656
Fritt eget kapital
Fria reserver 8 568 15 461 - -
Balanserad vinst eller förlust - - 404 358
Årets resultat 26 254 19 943 27 405 28 745

27 809 29 103

Summa eget kapital 45 388 48 122 28 505 29 759

Minority shareholding 19 31 330 22 023

AvsättningarAvsättningar
Pensioner och andra liknande förpliktelser 42 255 0 0
Uppskjuten skatteskuld 8 810 8 178 0 0

Summa avsättningar 8 852 8 433 0 0

Långfristiga skulder 22
Skulder till kreditinstitut 4 074 0 0 0
Övriga skulder 3 128 3 090 0 0

Summa långfristiga skulder 7 202 3 090 0 0

Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit 23 270 0 270 0
Skulder till kreditinstitut 5 859 54 0 0
Förskott från kunder 6 571 1 683 0 0
Leverantörsskulder 8 893 5 693 1 588 985
Skulder till koncernföretag 0 0 9 909 10 328
Aktuell skatteskuld 6 135 7 648 0 0
Övriga skulder 21 126 28 565 320 986
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 24 34 124 29 500 1 015 2 139

Summa kortfristiga skulder 82 978 73 143 13 102 14 438

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 175 750 154 811 41 607 44 197



9(23)
BDO AB
Org. nr. 556585-8007

BALANSRÄKNING
KSEK Not 2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

Koncernen Moderbolaget

POSTER INOM LINJEN

Ställda säkerheter

Panter och därmed jämförliga säkerheter
som har ställts för egna skulder och för
förpliktelser som redovisats som avsättningar

Fastighetsinteckningar 3 636 0 0 0
Företagsinteckningar 35 400 27 500 0 0
Inventarier belastade med äganderättsförbehåll 464 820 0 0
Kapitalförsäkring för ledningens pensioner 0 254 0 0

39 500 28 574 0 0

Ansvarsförbindelser 25   

Ej skuldredovisade pensionsåtagande 4 048 3 668 0 0
Härav täcks genom kapital i 

pensionsstiftelser -4 048 -3 668 0 0pensionsstiftelser -4 048 -3 668 0 0

Summa ansvarsförbindelser 0 0 0 0
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K A S S A F L Ö D E S A N A L Y S
2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01

KSEK Not 2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat 58 011 39 141 1 219 -1 968
Justeringar för poster som inte ingår i 
kassaflödet 26 10 065 5 340 599 471
Erhållen ränta mm 309 749 86 92
Erlagd ränta -633 -369 -40 -33
Betald inkomstskatt -13 347 -9 009 115 151

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital 54 405 35 852 1 979 -1 287

Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital
Minskning(+)/ökning(-) av 
varulager/pågående arbete 157 -282 166 -250
Minskning(+)/ökning(-) av kundfordringar -9 591 6 676 -180 121
Minskning(+)/ökning(-) av fordringar -5 153 409 27 211 5 068
Minskning(-)/ökning(+) av leverantörsskulder 3 035 -2 547 603 -283
Minskning(-)/ökning(+) av kortfristiga skulder -6 341 6 453 -1 938 -11 183

Koncernen Moderbolaget

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 36 512 46 561 27 841 -7 814

Investeringsverksamheten
Förvärv av goodwill 10 -1 650 -1 702 0 0
Förvärv av inventarier, verktyg och 
installationer 12 -3 632 -4 936 -316 -662
Koncernförvärv av inventarier 12 0 -60 0 0
Försäljning av inventarier, verktyg och 
installationer 242 186 0 0
Förvärv av koncernföretag -7 890 0 0 0
Utdelning från koncernföretag 7 0 0 0 30 300
Förvärv av andelar i intresseföretag 14 0 -2 772 0 0
Nettoföränding intressebolag 0 80 0 0
Förvärv av långfristiga värdepapper 15 -1 -1 149 0 0
Försäljning av långfristiga värdepapper 15 54 0 0 0
Ny utlåning till utomstående 17 -30 0 0 0

Kassaflöde från 
investeringsverksamheten -12 907 -10 353 -316 29 638
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K A S S A F L Ö D E S A N A L Y S
2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01

KSEK Not 2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

Koncernen Moderbolaget

Finansieringsverksamheten
Årets nyemission 20 40 20 40 20
Upptagna långfristiga lån 4 112 0 0 0
Ändring kortfristiga finansiella skulder 6 075 -1 732 0 0
Amortering långfristiga lån 0 -119 0 0
Utbetald utdelning 20 -28 700 -21 300 -28 700 -21 300
Utbetalt till minoritetsdelägare 19 -11 147 -18 761 0 0

Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten -29 620 -41 892 -28 660 -21 280

Förändring av likvida medel -6 015 -5 684 -1 135 544
Likvida medel vid årets början 32 960 38 644 1 197 653

Likvida medel vid årets slut 26 945 32 960 62 1 197
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Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta.

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Materiella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerad 
värdeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas 
nyttjandeperiod.

Värderingsprinciper m.m.

ALLMÄNNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
Tillämpade redovisningsprinciper överensstämmer med årsredovisningslagen samt uttalanden och allmänna 
råd från Bokföringsnämnden. När allmänna råd från Bokföringsnämnden saknas har vägledning hämtats från 
Redovisningsrådets rekommendationer och i tillämpliga fall från uttalanden av FAR SRS. När så är fallet 
anges detta i särskild ordning nedan. Principerna är oförändrade jämfört med föregående år.

T I L L Ä G G S U P P L Y S N I N G A R

Kassaflödesanalys

Kassaflödesanalysen har upprättats enligt den indirekta metoden. Som likvida medel klassas kassa- och 
banktillgodohavanden samt placering i kortfristiga värdepapper.

Koncernen och moderbolaget vinstavräknar utförda tjänsteuppdrag på löpande räkning i den takt arbetet 
utförs, i enlighet med BFNs huvudregel i BFNAR 2003:3. Pågående, ej fakturerade tjänsteuppdrag tas i 
balansräkningen upp till det beräknade faktureringsvärdet av utfört arbete med beaktande av bedömda 
förlustrisker.

Intäktsredovisning

Avkastning på totalt kapital
Rörelseresultat med tillägg för ränteintäkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet
Omsättningstillgångar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Definition av nyckeltal

Justerat eget kapital inkl minoritetsintressen i procent av balansomslutning

Avkastning på eget kapital
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T I L L Ä G G S U P P L Y S N I N G A R

Not 1
2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009

företagets värde som uppkommer enligt kapitalandelsmetoden har ökat koncernens bundna reserver
i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Den ökning respektive minskning av intresse-
Investeringar i intresseföretag, i vilka koncernens röstinnehav är minst 20% och högst 50% redovisas

eller indirekt innehar mer än 50 procent av röstetalet eller på annat sätt har kontroll enligt ÅRL 1:4.

respektive minskat koncernens fria reserver.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation RR 1:00.
Detta innebär att förvärvade dotterbolags tillgångar och skulder redovisas till marknadsvärde enligt
en upprättad förvärvsanalys. Överstiger anskaffningsvärdet för aktier i dotterbolag det beräknade 

goodwill. Avskrivning på goodwill baseras på den beräknade ekonomiska livslängden.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

marknadsvärdet av bolagets nettotillgångar enligt förvärvsanalysen redovisas skillnaden som 

Koncernredovisningen omfattar, förutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt

Koncernen ModerbolagetÖvriga rörelseintäkter

Intresseföretag

Övriga rörelseintäkter uppdelade på intäktsslag
281 200 0 0

4 442 4 482 0 0
11 242 0 0

306 171 0 70

5 040 5 095 0 70

Not 2

2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009

0% 0% 64 % 75 %

0% 0% 30 % 28 %

Övrigt

Vidarefakturerade kostnader
Hyresintäkter

Vinst vid avyttring av anläggningstillgång

Inköp och försäljning inom koncernen Koncernen

Andel av försäljningen som avser 
koncernföretag
Andel av inköpen som avser 
koncernföretag

Moderbolaget
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Not 3
2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009

Under året har leasingavgifterna
uppgått till 4 553 4 798 54 108

Framtida leasingavgifter för icke uppsägningsbara leasingavtal,
förfaller till betalning enligt följande:

3 218 3 443 30 54
3 028 3 905 0 30

6 246 7 348 30 84

Not 4
2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009

Sonora Revision AB
546 412 107 75

Sjuhäradsbygdens Revisionsbyrå AB
10 11 0 0

556 423 107 75

Arvode och kostnadsersättning Moderbolaget

Koncernen

Koncernen

Moderbolaget

Inom 1 år
Inom 2 till 5 år

Leasingavtal

Revisionsuppdrag

Revisionsuppdrag

556 423 107 75

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och
verkställande direktörens förvaltning, övriga arbetsuppgifter det ankommer på bolagets revisor att utföra
samt rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförande
av sådana övriga arbetsuppgifter. Allt annat är andra uppdrag.
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Not 5
2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009

Medelantal anställda

328 282 8 11
200 158 3 3

Löner, ersättningar m.m.
Löner, ersättningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgått med följande belopp:

Styrelsen och VD:
Löner och ersättningar 0 247 0 247

0 247 0 247

Övriga anställda:
Löner och ersättningar 140 863 119 414 4 744 5 749
Pensionskostnader 18 278 18 299 1 490 1 972

159 141 137 713 6 234 7 721

Medeltalet anställda bygger på av bolaget betalda närvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Koncernen ModerbolagetPersonal

Medelantal anställda har varit
varav kvinnor

47 273 40 568 1 863 2 414

206 414 178 528 8 097 10 382

Könsfördelning i styrelse och företagsledning

5 6 5 6
0 0 0 0
3 2 3 2
1 1 1 1

0 0 0 0

Not 6
2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009

2% 2% 0% 0%
20% 20% 20% 20%
10% 10% 10% 10%
33% 33% 33% 33%
20% 20% 20% 20%
20% 20% 20% 20%
20% 20% 0% 0%

Antal styrelseledamöter,
varav kvinnor

Sociala kostnader

Summa styrelse och övriga

Antal övriga befattningshavare inkl. VD,
varav kvinnor

Pensionsförpliktelser till styrelse och VD

ModerbolagetKoncernen

PC-utrustning
Nätverk och kringutrustning till datorer

Avskrivningar 

Bilar
Goodwill

Byggnader
Kontorsmaskiner och kopiatorer
Övriga kontorsinventarier
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Not 7

2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009

0 0 25 800 30 300

0 0 25 800 30 300

Not 8

0 80 0 0

0 80 0 0

Not 9
2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009

11 338 11 178 0 23
-365 -2 155 0 0

10 973 9 023 0 23

Not 10

Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget

Andelsförändring kapitalandelsmetoden

Resultat från andelar i intresseföretag Koncernen

Resultat från andelar i koncernföretag Koncernen

Anteciperad utdelning

Moderbolaget

Skatt på årets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Koncernen ModerbolagetGoodwillNot 10
2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

21 161 37 614 0 0
12 097 10 547 0 0
-7 168 -27 000 0 0
1 797 0
2 877 0 0 0

30 764 21 161 0 0
-9 448 -35 478 0 0
7 168 27 000 0 0
-359

-2 375 0 0 0
-5 173 -970 0 0

-10 187 -9 448 0 0

20 577 11 713 0 0

Omklassificeringar

Omklassificeringar

Koncernen Moderbolaget

Försäljningar/utrangeringar

Ingående anskaffningsvärde
Inköp

Goodwill

Anskaffn genom förvärv av dotterbolag
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden
Ingående avskrivningar

Utgående ackumulerade avskrivningar

Försäljningar/utrangeringar

Ack avskrivningar genom förvärv av 
dotterbolag
Årets avskrivningar

Utgående redovisat värde
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Not 11
2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

4 229 4 229 0 0

4 229 4 229 0 0
-1 569 -1 490 0 0

-79 -79 0 0

-1 648 -1 569 0 0

2 581 2 660 0 0

Avskrivningar enligt plan beräknas på en nyttjandeperiod av 50 år.

Taxeringsvärde
2 342 2 342 0 0
1 923 1 923 0 0

Not 12

2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

Koncernen Moderbolaget

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden
Ingående avskrivningar

Byggnader och mark

Ingående anskaffningsvärde

Årets avskrivningar
Utgående ackumulerade avskrivningar

Taxeringsvärdet för bolagets fastigheter:

Utgående redovisat värde

varav byggnader:

Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget

42 231 38 761 2 685 2 167
3 748 4 936 316 662

-14 004 -1 853 -6 -144
3 754 387 0 0

35 729 42 231 2 995 2 685
-27 497 -24 499 -1 198 -871
13 759 1 796 6 138

-3 565 -327 0 0
-4 739 -4 467 -599 -465

-22 042 -27 497 -1 791 -1 198

13 687 14 734 1 204 1 487

Försäljningar/utrangeringar
Ack avskrivningar genom förvärv av 
dotterbolag

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden
Ingående avskrivningar

Årets avskrivningar
Utgående ackumulerade avskrivningar

Ingående anskaffningsvärde
Inköp

Utgående redovisat värde

Försäljningar/utrangeringar
Anskaffn genom förvärv av dotterbolag
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Not 13

2010-08-31 2009-08-31

Företag

Organisationsnummer Säte Andel %

130 130
556186-9909 Stockholm 100%

7 956 7 956
556291-8473 Stockholm 100%

100 100
556207-1612 Stockholm 100%

192 192
556260-2747 Göteborg 100%

100 100
556714-1048 Helsingborg 100%

8 478 8 478

Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat

BDO Sweden AB 100 0
BDO Mälardalen AB 36 461 10 921

Andelar i koncernföretag

BDO Revision AB

BDO Göteborg AB

Moderbolaget

BDO Sweden AB

BDO Mälardalen AB

BDO Helsingborg AB

BDO Mälardalen AB 36 461 10 921
BDO Revision AB 193 -1
BDO Göteborg AB 10 104 9 527
BDO Helsingborg AB 4 303 4 202

8 478 8 478
0 0
0 0

8 478 8 478

8 478 8 478

Moderbolaget har bokfört 25 800 000 kronor i anteciperad utdelning från dotterföretagen.

Ingående anskaffningsvärde
Inköp
Försäljningar/utrangeringar

Andelar i koncernföretag

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Utgående redovisat värde
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Not 14

2010-08-31 2009-08-31

Företag Antal/Kap.

Organisationsnummer Säte andel % värde värde

332 0 2 772
34%

0 2 772

2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31
2 772 0 0 0

0 2 772 0 0
-2 772 0 0 0

0 2 772 0 0

0 2 772 0 0

Under räkenskapsåret har BDO Göteborg AB förvärvat resterande  67 % av aktierna i
 Förenade Revisorer i Alingsås AB.

Koncernen

Andelar i intresseföretag

Koncernen

Inköp
Omklassificeringar
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående anskaffningsvärde

Förenade Revisorer i Alingsås AB
556318-9678

Moderbolaget

Utgående redovisat värde

 Förenade Revisorer i Alingsås AB.

Not 15

2010-08-31 2009-08-31

Värdepapper  

1 282  1 280

1 282 1 280

1 323 123
61 1 200

-31 0

1 353 1 323
-43 -28
-22 0

-6 -15

-71 -43

1 282 1 280

Andra långfristiga värdepappersinnehav

Koncernen

Marknadsnoterade värdepapper

Ingående anskaffningsvärde

På balansdagen uppgår marknadsvärdet på ovanstående värdepapper till 1 282 kronor.

Inköp
Omklassificeringar
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Utgående ackumulerade nedskrivningar

Utgående redovisat värde

Ingående nedskrivningar
Omklassificeringar
Årets nedskrivningar
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Not 16

2010-08-31 2009-08-31

Bostadsrätt  

1 105 0

1 105 0

0 0
1 105 0

1 105 0

1 105 0

Not 17

2010-08-31 2009-08-31

Slag av fordringar  

 72 254

72 254

Ingående anskaffningsvärde
Koncernövertag

Bostadsrättsandel

Koncernen

Bostadsrätt i Västerås

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Utgående redovisat värde

Andra långfristiga fordringar

Koncernen

Kapitalförsäkring

254 303
72 0

-254 0
0 -49

72 254

72 254

Not 18

2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

801 0 0 0
2 827 2 175 3 0

715 1 028 32 31
1 384 752 1 110 200
4 302 3 162 1 705 921

10 029 7 117 2 850 1 152

Ingående anskaffningsvärde
Nya lån

Utgående redovisat värde

Amorteringar
Omklassificeringar
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter

ModerbolagetKoncernen

Förutb utbildning- & konferenskostnader
Övrigt

Förutbetalda provisioner
Förutbetalda hyror och leasingavgifter
Förutbetalda försäkringar
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Not 19
2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

22 023 30 163 0 0
20 454 10 621 0 0

-11 147 -18 761 0 0

31 330 22 023 0 0

Not 20

Aktiekapital
Bundna 
reserver

  Fria 
reserver

570 12 148 35 404
0 0 -328

40 0
-28 700

0 -2 192 2 192
26 254

610 9 956 34 822

Nyemission

Minoritetsintresse

Eget kapital

Koncernen

Vid årets ingång
Andelar i årets resultat
Årets tillskott/uttag netto

Koncernen Moderbolaget

Förändring i koncernens struktur
Belopp vid årets ingång

Utdelning till aktieägare
Förskjutning mellan bundna och fria reserver
Årets vinst

Belopp vid årets utgång 610 9 956 34 822

Aktiekapital Reservfond
Fritt eget 

kapital

Belopp vid årets ingång 570 86 29 104
Nyemission 40 0
Resultatdisp. enl. beslut av
årsstämman:
Utdelning till aktieägare -28 700
Årets vinst 27 405

Belopp vid årets utgång 610 86 27 809

Not 21 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvärde per aktie

Antal/värde vid årets ingång 5 700 100
Nyemission 400 0
Antal/värde vid årets utgång 6 100 100

Aktiekapitalet består av 2 800  A-aktier, 2 600 B-aktier och 700 C-aktier.

Belopp vid årets utgång

Moderbolaget
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Not 22
2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

4 402 490 0 0
2 800 2 600 0 0

7 202 3 090 0 0

Not 23
2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

31 400 26 000 2 500 0

Not 24

2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

19 042 12 453 227 476
8 013 6 141 106 149
7 069 10 906 682 1 514

34 124 29 500 1 015 2 139

Koncernen

Löneskulder
Arbetsgivaravgifter

ModerbolagetUpplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter

Amortering inom 2 till 5 år

Koncernen

Övrigt

Moderbolaget

Beviljad checkräkningskredit uppgår till:

Koncernen

Långfristiga skulder Moderbolaget

Amortering efter 5 år

Checkräkningskredit

Not 25

Det finns inga kända fall av eventuella skadeståndsanspråk, som har riktats mot något av bolagen i 
koncernen eller enskilda revisorer, som är av sådan art och omfattning att de bedöms medföra
någon väsentlig ekonomisk belastning eller annan skada för koncernen eller något enskilt bolag.

Not 26

2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

9 991 5 516 599 465

-295 -201 0 0

158 73 0 6
-120 -48 0 0
331 0 0 0

10 065 5 340 599 471

Moderbolaget

Avsättningar

KoncernenJustering för poster som inte ingår i 
kassaflödet

Ansvarsförbindelser

Övriga poster: koncernomstrukturering

Förlust vid försäljning av materiella och 
immateriella anläggningtillgångar

Vinst vid försäljning av materiella och 
immateriella anläggninstillgångar

Avskrivningar
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